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En onemli ve verimli vazifelerimiz milli egitim isleridir.
Milli egitim islerinde Resinlikle zafere ulasmak lazvmdar.
Bir milletin gerceR Rurtulusu ancak bu seKilde olur.
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ISTIKLALMARS|

Korkma, sénmez bu safaklarda ylizen al sancak;
Sonmeden yurdumun (isttinde titen en son ocak.
0 benim milletimin yildizidir, parlayacak;

0 benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim, gehreni ey nazli hilal!
Kahraman irkima bir giil! Ne bu siddet, bu celal?
Sana olmaz dokulen kanlanmiz sonra helal...
Hakkidir Hakk'a tapan milletimin Istiklall

Bon ezelden beridir hilr yagadim, hir yagarim,
Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmig? Sagarim!
Kilkremis sel gibiyim, bendimi gigner, agarim.
Yirtanim daglari, enginlere sigmam tagarim.

Garbin afakim sarmigsa celik zirhli duvar,
Benim iman dolu gégstim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil boyle bir imani bogar,
“Medenliyet!"dedigin tek digl kalmig canavar?

Arkadas! Yurduma algaklar ugratma sakin,
Siper et govdeni, dursun bu hayasizca akin,
Dogacaktir sana va'dettigi giinler Hakk'in...
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin,

Bastigin yerleri “toprak!" Diyerek gegme, tani:
Diigtin altindaki binlerce kefensiz yatani,

Sen gehit oglusun, incitme, yaziktir atani:
Verme, diinyalan alsan da, bu cennet vatani,

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
$iiheda figkiracak topragi siksan, gtihedal
Cani, canan biitiin vanmi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada ciida.

Ruhumun senden, ilahi, sudur ancak emeli;
Dedmesin mabedimin gégsiine r eli,
Bu ezanlar ezanlar-ki gahadetleri dinin temell
Ebed| yurdumun Ustlinde benim Inlemell.

0 zaman vecd ile bin secde eder-varsa-tagim,
Her cerihamdan, llahi, boganip kanli yagim,
Figkirir ruh- miicerred gibi yerden na'sim;

0 zaman yiikselerek arsa deger belki bagim.

Dalgalan sen de gafaklar gibi ey sanli hilal!
Olsun artik dokillen kanlanimin hepsi helal!
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal:
Hakkidir, hiir yagamig bayragimin hirriyet;
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin istiklall
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Adres:

OKUL BIiLGILERIi

Baglarbas1 Mahallesi Erim Sokak

Cografi Konum

https://g00.gl/maps/xfygE3otVey

No:2 Osmangazi/BURSA (link)*:
Telefon

0224 245 65 33 Faks Numarasi: 022424501 83
Numarasi:
e- Posta .
Adresi: 738122 @meb.gov.tr Web sayfasi adresi: | http://mmolaganer.meb.k12.tr/
Kurum 738122 Ogretim Sekli: Normal Egitim
Kodu: & ’ g
Okulun Hizmete Giris Tarihi: 2007 Toplam Cahsan 37

Sayisi

Kiz 314 Kadim |26
Ogrenci Erkek |395 Ogretmen e [6
Sayisi: Sayis1

Toplam | 709 Toplam | 32
Derslik Bagina Diisen Ogrenci Sayis1 | 32 Sube Basina Diisen Ogrenci Sayisi 30
Ogretmen Basina Diisen Ogrenci 55 Sube Basina 30°dan Fazla Ogrencisi "
Sayisi Olan Sube Sayisi
Ogrenci Bagina Diisen Toplam Gider Ogretmenlerin Kurumdaki Ortalama 1

Miktari

Goreyv Siiresi
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SUNUS

Cok hizli gelisen, degisen teknolojilerle bilginin degisim siireci de hizla degismis ve basari igin
sistemli ve planl bir calismay1 kaginilmaz kilmistir. Siirekli degisen ve gelisen ortamlarda ¢agin gerekleri ile
uyumlu bir egitim 6gretim anlayisini sistematik bir sekilde devam ettirebilmemiz, belirledigimiz stratejileri en
etkin sekilde uygulayabilmemiz ile miimkiin olacaktir. Basarili olmak da iyi bir planlama ve bu planin etkin
bir sekilde uygulanmasina baglhidir.

Kapsamli ve 6zgiin bir caligmanin sonucu hazirlanan Stratejik Plan okulumuzun ¢aga uyumu ve
gelisimi agisindan tespit edilen ve ulagilmasi gereken hedeflerin yoniinii dogrultusunu ve tercihlerini
kapsamaktadir. Katilime1 bir anlayis ile olusturulan Stratejik Planin, okulumuzun egitim yapisinin daha da
giiclendirilmesinde bir rehber olarak kullanilmasi1 amaglanmaktadir. Belirlenen stratejik amaglar
dogrultusunda hedefler giincellenmis ve okulumuzun 2024-2028 yillarina ait stratejik plani hazirlanmastir.

Bu planlama; 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu geregi, Kamu kurumlarinda
stratejik planlamanin yapilmasi gerekliligi esasina dayanarak hazirlanmistir. Zoru hemen basaririz, imkéansizi
basarmak zaman alir.

Okulumuza ait bu planin hazirlanmasinda her tiirlii 6zveriyi gosteren ve siirecin tamamlanmasina
katkida bulunan idarecilerimize, stratejik planlama ekiplerimize, ilge Milli Egitim Miidiirliigiimiiz Strateji
Gelistirme Boliimi ¢alisanlaria tesekkiir ediyor, bu planin basariyla uygulanmasi ile okulumuzun basarisinin
daha da artacagina inaniyor, tiim personelimize basarilar diliyorum.

Metin AKDAG
Okul Miidiirii
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1.BOLUM

GIRIS VE STRATEJIK
PLANIN HAZIRLIK SURECI
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1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI

1.1 Strateji Geligtirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Stratejik Planlama caligmalari, Milli Egitim Bakanligi Strateji Gelistirme Baskanliginin
2022-21 Sayili Genelgesi geregince baslatilmistir.

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul miidiiriiniin bagkanliginda, bir okul miidiir yardimcisi, bir
ogretmen ve okul/aile birligi bagkani ile bir yonetim kurulu iiyesi olmak iizere 5 kisiden olusan iist
kurul kurulur.

Stratejik Plan Ekibi: Okul miidiirii tarafindan gorevlendirilen ve st kurul iiyesi olmayan midiir
yardimcisi bagkanliginda, belirlenen 6gretmenler ve goniillii velilerden olusur.

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanmasi siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin
olusturulmasi ile baglamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi kapsaminda ilk asamada
durum analizi ¢alismalar1 yapilmis ve durum analizi agamasinda paydaslarimizin plan siirecine aktif
katilimin1 saglamak {izere paydas anketi, toplant1 ve goriismeler yapilmistir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gegilerek okulumuzun amag, hedef,
gosterge ve eylemleri belirlenmistir. Calismalar yiiriiten ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.

Stratejik Plan Ekibi
Strateji Gelistirme Kurulu Bilgileri Stratejik Plan Ekibi Bilgileri
Adi Soyadi Unvam Ad1 Soyadi Unvam
Metin AKDAG Okul Miidiirii Ayhan DISCI Miidiir yardimcisi
Ayhan DISCI Miidiir Yardimcisi Ferit SEN Ingilizce Ogretmeni
Ayse BAYYEL Rehber Ogretmeni Tugba TURKMEN Smif Ogretmeni
Atila TOPRAK OAB Baskan1 Ziimray GULTEKIN Siif Ogretmeni
Nese YURT OAB Uyesi Betiil ASLAN Smif Ogretmeni

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

1.2 Planlama Siireci

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma siireci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik
Plan Ekibinin olusturulmasi ile baglamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi kapsaminda
ilk asamada durum analizi caligmalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda, paydaslarimizin plan
stirecine aktif katilimin1 saglamak iizere paydas anketi, toplant1 ve gdriismeler yapilmistir. Durum
analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gegilerek okulumuzun/kurumumuzun amag, hedef,
gosterge ve stratejileri belirlenmistir.

» Vizyon ve Misyon Belirleme: Okul topluluguyla bir araya gelerek, okulumuzun neden var
oldugunu ve nereye gitmek istedigini belirledik. Ortak bir vizyon ve misyon belirledik ve bu
belirlemeler stratejik planimizin temelini olusturdu.

> Hedef Belirleme: Belirlenen vizyon ve misyona dayanarak, okulumuzun 2024-2028 dénemi
icin hedeflerini belirledik. Bu hedefler, akademik basari, 6grenci gelisimi, Ogretim ve
ogrenme siireclerinin gelistirilmesi gibi alanlarda odaklandi.

» Stratejilerin Gelistirilmesi: Her hedef icin, ulasilmasini saglayacak stratejiler ve eylem
adimlan belirledik. Okulumuzun mevcut durumunu dikkate alarak, hedeflere ulasmak icin
yapilacak degisiklikleri ve gelistirmeleri igeren stratejiler olugturduk.
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» Planlama ve Kaynak Tahsisi: Stratejik planin uygulanmasi i¢in gereken kaynaklari ve
zaman c¢izelgelerini belirledik. Bu, insan kaynaklari, finansal kaynaklar, teknoloji ve diger
materyallerin yani sira liderlik ve yonetim yapilarini igerdi.

> Uygulama ve Izleme: Stratejik planimizin uygulanmasima basladik ve ilerlemeyi diizenli
olarak izlemeye basladik. Bu siirecte, hedeflere ne kadar yaklasildigini degerlendiriyoruz ve
gerektiginde stratejileri revize ediyoruz.

> lletisim ve Katiim: Okul topluluguyla stratejik planimizin énemi ve hedefleri hakkinda
diizenli iletisim kurduk. Veliler, 6grenciler, personel ve diger paydaslar planimizin bir parcasi
olarak hissediliyor ve katilimlar tesvik ediliyor.

1.3 Stratejik Plan Olusum Semast

Paydag

Oneriler

SPToplantilar v
Koordinasyon Ekibi
Calismalan

YS6U likokulu
Stratejik Planlan

V

Ust Politika Durum Analiz

Belgeler 2024-2028 Rapory
Stratejik
Plani
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2.BOLUM

DURUM ANALIZI
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1. DURUM ANALIZi

Stratejik planlama siirecinin ilk adimi olan durum analizi, okulumuzun “neredeyiz?” sorusuna
cevap vermektedir. Okulumuzun gelecege yonelik amag, hedef ve stratejiler gelistirebilmesi icin
oncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara sahip oldugu ya da hangi yonlerinin eksik oldugu
ayrica, okulumuzun kontrolii disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin neler oldugu
degerlendirilmistir. Dolayisiyla bu analiz, okulumuzun kendisini ve c¢evresini daha iyi tanimasina
yardimer olacak ve stratejik planin sonraki asamalarindan daha saglikli sonuglar elde edilmesini
saglayacaktir.

Durum analizi boliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler yapilmistir;

1. Kurumsal tarihge
2. Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi
3. Mevzuat analizi
4. Ust politika belgelerinin analizi
5. Faaliyet alanlari ile iiriin ve hizmetlerin belirlenmesi
6. Paydas analizi
7. Kurulus i¢i analiz
8. Dis ¢evre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve ¢evresel analiz)
9. Giiglii ve zay1f yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi
10. Tespit ve ihtiyaglarin belirlenmesi

2.1 Kurumsal Tarihce

Okulumuz Mustafa Miinevver Olaganer ilkogretim Okulu olarak “Egitime Yiizde 100 Destek
Kampanyas1” gergevesinde Ali ve Adil OLAGANER kardesler tarafindan anne ve babalarinin adina
yaptirilmistir. Temeli 18 Agustos 2004 yilinda atilmis. 2008-2009 egitim Ogretim yilinin ikinci
doneminde egitim O6gretime baslanmistir. Okul doniisiimleri kapsaminda okulumuz 2012-2013
egitim 6gretim yilinda ilkokula déniistiiriilerek Mustafa Miinevver Olaganer ilkokulu adini almistir.
2018-2019 egitim 6gretim yil1 basinda 6grencilerimizin yaslarina ve seviyelerine uygun olarak okul
dis cephesi yenilenerek bahge diizenlemesi tekrar yapilmis; okulumuz c¢ehresi degiserek
yenilenmistir.
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Su anda 1 miidiir, 2 miidiir yardimcisi, 29 6gretmen, 2 memur, 1 KHK is¢i ve 709 6grenci ile
egitim, ogretime devam etmektedir. ISKUR Miidiirliigii tarafindan gérevlendirilen 1, PIKTES
tarafindan gorevlendirilen 1 yardimei hizmetli ile hizmetler yiiriitiilmektedir.

2.2 Uygulanmabkta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Okulumuz 2019-2023 Stratejik Plani’nda yer alan ve °° Okulumuz 6grencilerinin 6ziirsiiz
devamsizliini en aza indirmek ve okullasma oranmni artirmak. ’° olarak ifade edilen amacg 1
kapsaminda 7 performans gostergesi yer almaktadir. S6z konusu performans gostergelerinin 6’sinda
%85 ve lizerinde, 1 performans gostergesinde plan donemi baslangi¢ degerlerine gore yiikselme
oldugu gozlemlenmistir.

2019-2023 Stratejik Plani’nda yer alan ve ¢ Ogrencilerimizin sosyo-kiiltiirel ve akademik
yonden gelisimlerini destekleyerek egitim ve 6gretim hizmetlerinin kalitesi artirilacaktir.”” Olarak
ifade edilen amag¢ 2 kapsaminda 9 performans gdstergesi bulunmaktadir. S6z konusu performans
gostergelerinin tamaminda %85 ve lizerinde performans gosterilmistir.

Okulumuz 2019-2023 Stratejik Plani’nda yer alan ve “Egitim ve dgretim faaliyetlerinin daha
nitelikli olarak verilebilmesi i¢in okulumuzun kurumsal kapasitesi giiclendirilecektir.” Olarak ifade
edilen ama¢ 3 kapsaminda 3 performans gostergesi bulunmaktadir. S6z konusu performans
gostergelerinin %90 ve tizerinde performans gosterilmistir.

Sonug olarak, okulumuz 2019-2023 Stratejik Plani’nda yer alan performans gostergelerinin
95’inde %75 ve lizerinde, performans gosterildigi tespit edilmistir. Diger taraftan 1 performans
gostergesinde ise plan donemi baslangi¢ degerlerine gore gerileme oldugu gozlemlenmistir.

2024-2028 Stratejik Plan1 donemi i¢in, onceki tecriibelerimizden yararlanarak giliniimiiz ve
gelecekteki hedeflere uygun, ulasilabilir performans gostergeleri belirlenmistir. Degerlendirmeler
sonucunda, hedef gostergelerimize etki eden Onemli gelismeler yasandigini gozlemledik. Bu
gelismeler, bazi alanlarda basarisizlifa neden olmus ve bu kirilma noktalarim1 detayli olarak
degerlendirme analizimizde ele alacagiz. Ozellikle su anahtar konular vurgulanmistir:

v Pandemi Siireci: COVID-19 pandemisi egitimde biiyiik zorluklara neden olmus,
okullarin kapanmasi veya smirli katilimla acik kalmasi o6grencileri olumsuz
etkilemistir.

v' Deprem Etkisi: Kahramanmaras’ta yasanan deprem, dgrencilerin egitimine olumsuz
etki eden psikolojik ve sosyal hasara yol agmustir.

v' Okul Kapanmalari: Pandemi nedeniyle okullarin gegici olarak kapatilmasi veya
cevrimici egitime ge¢ilmesi, dgrencilerin fiziksel olarak okula katilimini1 engellemis
belirlenen stratejik hedeflerin gerceklesmesi noktasinda biiyiik bir engel teskil
etmistir.

v' Cevrimigi Egitim Uygulamalari: Pandemi sirasinda ¢evrimigi egitim platformlarina
bagimlilik artmis, bu durum O&grenci motivasyonunu ve Ogrenme siireglerini
etkilemistir.

v' Ogrenci Basarisindaki Dalgalanmalar: Pandemi nedeniyle dgrenci basarisi ve notlarda
dalgalanmalar yasanmis, online egitim Ogrencilerin motivasyonunu ve Ogrenme
stireglerini etkilemistir.

v' Ogrenci Devamsizhigi: Okullarin kapanmasi veya karma egitim modelleri, dgrenci
devamsizlig1 sorunlarina yol agmis ve bazi Ogrenciler c¢evrimici egitime erigimde
sorun yasamistir.

Bu faktorler, hedeflerimize ulasma konusunda karsilastigimiz zorluklarin altin1 ¢izmektedir.
Yeni plan doneminde, bu zorluklarin iistesinden gelmeyi ve daha etkili bir egitim ortami olusturmay1
amaglamaktayiz. 2024-2028 Stratejik plan hedeflerinin belirlenmesi siirecinde okul veli is birligine
daha fazla 6nem verilmesi hedeflerimiz arasinda yer almaktadir.
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Mustafa Miinevver Olaganer Ilkokulu olarak, 2019-2023 Stratejik Plani'min gergeklesme
durumu degerlendirildiginde asagidaki konularda 6nemli iyilesmeler saglanmaistir:

Tyilesmeler:

Sorunlar:

@
0‘0

3

%

X3

A5

*
°

Okul binasinda ve fiziki mekanlarda iyilestirmeler yapilmis, okul binamizin fiziki
imkanlar1 en iyi hale gelmistir.

Okul binasinda 6grencilerin gilivenligini arttirmak i¢in gerekli tiim onlemler alinmigtir.
Okul binasi is saglig1 ve giivenligi standartlarina uygun hale getirilmis eksik goriilen
noktalarda siirekli iyilestirmeler yapilmaya devam etmektedir.

Ogrencilerin okula devaminin saglanmasi amaciyla yil boyunca diizenli olarak
caligmalar yiiriitiilmektedir.

Sosyal, kiiltiirel ve sportif aktivitelere agirlik verilmis bu sayede velilerin okula olan
duyarliliklar arttirilmistir.

Ulusal ve uluslararasi bircok projede yer alarak kurumumuzun bilimsel ve sanatsal
caligmalarda da yer aldig1 ortaya koyulmustur.

Calisanlara yonelik yapilan suglamalarda velilere yaptirimlarin yetersiz kalmasi.

Sabah okula giris ve aksam okul ¢ikis saatlerinde yogun arag trafigi yasanmasi.
Okulun bulundugu ¢evredeki sosyo-ekonomik problemlerin egitim 6gretim faaliyetleri
izerindeki olumsuz etkileri

2.3 Mevzuat Analizi

Mevzuat analizi baghg1 altinda Mustafa Miinevver Olaganer Ilkokulu olarak okulumuza
iliskin mevzuat incelenmistir. Incelenen mevzuat gercevesinde, okulumuzun faaliyet alani
kapsaminda olan ve dniimiizdeki 5 yillik siirede ulasilmasi dngoriilen amag ve hedeflere dayanak
olusturan mevzuat hiikiimlerine durum analizi tablosunda ayrintili olarak yer verilmistir.

657 Sayil1 Devlet Memurlari Kanunu

Milli Egitim Bakanligina Bagli Okul ve Kurumlarin Y 6netici ve
Ogretmenlerinin Norm Kadrolarma Iliskin Y&netmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Egitim Kurumlar1 Y 6neticilerinin Atama
ve Yer Degistirmelerine iliskin Yonetmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Ogretmenlerinin Atama ve Yer Degistirme
Y onetmeligi

Devlet Memurlar1 Kanunu

6528 Sayili1 Milli Egitim Temel Kanunu ile Bazi Kanun ve Kanun
Hiikmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun
Milli Egitim Bakanlig1 Personeline Basar1, Ustiin Basar1 ve Odiil
Verilmesine Dair Yonerge

Milli Egitim Bakanlig1 Disiplin Amirleri Yonetmeligi

1739 Sayili1 Milli Egitim Temel Kanunu

Milli Egitim Bakanlig1 ilkdgretim Kurumlar Y&netmeligi

Milli Egitim Bakanligi1 Okul Aile Birligi Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Egitim Bolgeleri ve Egitim Kurullar

Y Onergesi

MEB Yénetici ve Ogretmenlerin Ders ve Ek Ders Saatlerine
Iliskin Karar

Taginir Mal Yonetmeligi

Anayasa
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Cumhurbagkanligi

Teskilati Hakkinda Cumhurbagkanligi 1 Numarali Kararnamesi
1739 Sayili1 Milli Egitim Temel Kanunu

222 Sayili Ilkdgretim ve Egitim Kanunu

6287 Sayil ilkdgretim ve Egitim Kanunu ile Baz1 Kanunlarda
Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun

Milli Egitim Bakanlig1 ilkogretim Kurumlar1 Ydnetmeligi
Milli Egitim Bakanlig1 Egitim Ogretim Caligmalarmin Planl
Yiiriitiilmesine Iliskin Y&nerge

Milli Egitim Bakanlig1 Ogrenci Yetistirme Kurslar1 Yonergesi
Milli Egitim Bakanlig1 Ders Kitaplar1 ve Egitim Araglari

Y Onetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Ogrencilerin Ders Dis1 Egitim ve Ogretim
Faaliyetleri Hakkinda Yonetmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Personel Izin Y06nergesi

Devlet Memurlar1 Tedavi ve Cenaze Giderleri Yonetmeligi

Kamu Kurum ve Kuruluslarinda Calisan Personelin Kilik Kiyafet
Y 6netmeligi

Memurlarin Hastalik Raporlarin1 Verecek Hekim ve Saglik
Kurullar1 Hakkindaki Y 6netmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Personeli Gorevde Yiikseltme ve Unvan
Degisikligi Yonetmeligi

Ogretmenlik Kariyer Basamaklarinda Yiikseltme Yonetmeligi
Resmi Miihiir Yo6netmeligi

Resmi Yazigmalarda Uygulanacak Usul ve Esaslar Hakkindaki
Y onetmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Evrak Yonergesi

Milli Egitim Bakanlig1 Arsiv Hizmetleri Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Rehberlik ve Psikolojik Danigma
Hizmetleri Yonet.

Okul Spor Kuliipleri Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligi {lkdgretim ve Ortadgretim Sosyal
Etkinlikler Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 ilkégretim Kurumlar1 Yonetmeligi
Milli Egitim Bakanlig1 Demokrasi Egitimi ve Okul Meclisleri
Yonergesi

Okul Servis Araglar1 Hizmet Y6netmeligi

Milli Egitim Bakanligi Kurum Tanitim Y 6netmeligi

Milli Egitim Bakanligina Bagli Kurumlara Ait A¢ma, Kapatma ve
Ad Verme Yonetmeligi

Sabotajlara Kars1 Koruma Y 6netmeligi

Binalarin Yangindan Korunmasi Hakkindaki Yonetmelik

Daire ve Miiesseseler I¢in Sivil Savunma Isleri Kilavuzu

Tablo 1: Mevzuat analizi tablosu

Okulumuzda yukarida belirtilen mevzuatlar ¢ergevesinde, 6grenim goren her bir 6grenciye;

\ Iyi bir vatandas olmak icin gerekli temel bilgi, beceri, davranis ve aliskanliklar1 kazandirmak;
onu milli ahlak anlayisina uygun olarak yetistirmek

‘/ Ilgi, istidat ve kabiliyetleri yoniinden yetistirerek hayata ve iist §grenime hazirlamak,
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v -Ogrencilerin, sevgi ve iletisimin destekledigi gercek dgrenme ortamlarinda diisiinsel
becerilerini kazanmalarina, yaratici gii¢lerini ortaya koymalarina ve kullanmalarina yardimci
olmak,

v Ogrencilerin kisisel ve toplumsal arag-gereci, kaynaklar1 ve zamanlarini verimli
kullanmalarini, okuma zevk ve aliskanlig1 kazanmalarin1 saglamak,

\ Ogrencilerin becerilerini ve zihinsel ¢alismalari birlestirerek cok yonlii gelismelerini
saglamak, sunulan temel hizmetlerdir.

2.4 Ust Politika Belgeleri Analizi

2028 yilina kadar Temel egitimde okullagma oranini %
100 ¢ikarmak

2028 yilina kadar Devamsizlig1 yirmiden fazla olan
Ogrenci oranini diistirmek

658,659,660 Sayili Ama¢ Maddeleriyle Bunlara Baglh
Politika ile Tedbir Maddeleri kapsaminda ¢alisma
730 Sayili Ama¢ maddeleri kapsaminda galigma

Tablo 2: Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

2.5 Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Mustafa Miinevver Olaganer ilkokulu, mevzuatlar ¢ergevesinde sundugu temel iiriin ve hizmetler
asagida gosterilmistir.

1-Egitim ve 6gretime erisim imkdnlarinin saglanmasi
2-Ogrencilerin egitim ve égretim kurumlarina
devamlarinin saglanmast

3- Ogrenci basarisini artirmaya yonelik faaliyetlerin
viiriitiilmesi

4-Ogrenci yerlestirme ve kayit islemlerinin
gerceklestirilmesi

5-Ders kitaplarimin ve diger egitim materyallerinin temin
edilmesi

6-Okul saghgina iliskin hizmetlerin ve 6grencilerde gevre
ve atik bilincinin arttirtlmasina yonelik faaliyetlerin
yiiriitiilmesi

7-Kisisel rehberlik faaliyetlerinin yiiriitiilmesi
8-Psikososyal koruma, onleme ve miidahale hizmetlerinin
verilmesi

9-Ogrenci akademik basari ve 6grenme kazammlarinin
seviyesinin artirilmasi

10- BILSEM e ozel yetenekli dgrencilerin yonlendirilmesi
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1-Ogrencilere rehberlik yapmak

2-Velilere rehberlik etmek

3-Rehberlik faaliyetlerini yiiriitmek

sitim-Ogretimi destekleyici kiiltiirel geziler diizenleme
wniflar arasi miisabakalar yapma.

1-Sinif diizeyinde an az bir tane sportif yetenek iizerinde
calisma

-Ogrencilere yonelik yerel diizeyde bilimsel, kiiltiirel,
sanatsal vesportif faaliyetlerin diizenlenmesi ve

atilvmin artirldmasi

- Okuma kiiltiiriiniin gelistirilmesine yonelik ¢calismalarin
viiriitiilmesi

Okul Sporlarina her yil bir branstan takim bazimda katilim
oosterme.

1- Caliganlarin mesleki gelisimlerine yonelik okul

bazlr hizmet i¢i faaliyetlerinin yiiriitiilmesi

-Personellere yonelik etkinlik diizenlemek

1-Veli okul is birligini giiclendirmek i¢in kermes gibi
etkinlikler yapmak

-Velilerle gezi diizenlemek

3-Velilere seminer diizenlemek

gitim ortamlarmin teknolojik ve fiziksel altyapisin
ivilestirmek.

1-Destekleyici ve Yetistirici Kurslar agmak.

-Halk Egitim Merkezi biinyesinde cesitli kurslar agmak.
3-Destek Egitim Odast agmak

Tablo 3: Faaliyet Alanlar: ile Uriin/Hizmetler Tablosu

2.6 Paydas Analizi

Stratejik Planlama Ekibi tarafindan ilk asamada, caligmalara girdi saglayacak; okulumuzun
hizmetlerini kullanan, alan, yararlanan ve faaliyetlerimizden dogrudan veya dolayli, olumlu veya
olumsuz yonde etkilenen ve etkileyen paydaslar belirlenmistir.

Paydas tespit c¢alismast sonucunda; i¢ paydas olarak okulumuz personeli, bagl
kurumlarimizdaki yonetici, 6gretmen ve Ogrencilerimiz belirlenmis olup, izleyen bdliimde listesi
sunulan kamu kurum ve kuruluslari, sivil toplum orgiitleri ile egitim sendikalar1 dis paydaslarimiz
olarak belirlenmigtir. Stratejik planlama alt yapisim gliglendirme ve farkli diisiincelerle
zenginlestirme, paydaslarin hangi yonlerinin stratejik plana katki yapacagini belirlemek amaciyla i¢
ve dis paydaslarimiz 6zelliklerine gore siniflandirilmustir.

Stratejik planlama ekibi tarafindan c¢aligmalar sirasinda karar vermede paydaslarin ¢oklu
katilimin1 saglamak amaciyla dis paydaslar arasinda okulumuz faaliyetlerinden etkilenenler ile
etkileyenlerin etkilenme/etkilenme ve dnceliklendirilmesi yapilmistir.

Paydaslarimizin goriisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik ortamda iletilen
Onerilerde dahil olmak iizere ¢esitli yontemlerle siirekli olarak alinmaktadir.

Paydas analizi ile;

1. Planlama siirecinin ilk agamalarinda paydaslarla etkili bir iletisim kurularak bu kesimlerin ilgi
ve katkisinin saglanmasi,

2. Paydaslarin goriis ve beklentilerinin tespit edilmesi, kurulusun faaliyetlerinin etkin bir sekilde
gergeklestirilmesine engel olusturabilecek unsurlarin saptanmasi ve bunlarin giderilmesi icin
stratejiler olusturulmasi,

3. Paydaglarin birbirleriyle olan iliskilerinin ve olas1 ¢ikar ¢atismalarinin tespiti,
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4. Paydaglarin kurulus hakkindaki goriislerinin alinmasiyla, kurulusun giiclii ve zayif yonleri ile
firsat ve tehditleri hakkinda fikir edinilmesi,

5. Paydaglarin hangi asamada katki saglayacaginin tespit edilmesi, paydaslarin goriis, 6neri ve
beklentilerinin stratejik planlama siirecine dahil edilmesi amaglanmuistir.

A [ . A A [ .
) A ' A A 3
Payc ) 3 ) orta 0 : a2 — :
Yﬁneticiler iq N N N
Ogretmenler I¢ v \ \ o o
Ogrenciler Ig: < < ~
Destek Personel Ic v \ \ o o
Okul Aile Birligi ic v v v v v
Veliler Ic v v o v
Milli Egitim Bakanligi D1s < < v
Bursa Valiligi Dis v v o o
Bursa i1 Milli Egitim Miidiirliigii Dig N N N o
Osmangazi Ilge Milli Egitim Dis
Miidiirliigii v v v °
Cevre Tlkdgretim Okullari Dis + + o
Cevre Ortadgretim Kurumlari D1y v v o
Cevre Okul oncesi egitim kurumlari = v v o
Universiteler Drg v v
Mubhtarlik = v v v o
Osmangazi Belediyesi Dis \ o \ o
Bursa Biiyiik Sehir Belediyesi DI \ o o
Osmangazi Kaymakamligi Drg \ \
Osmangazi Ilge Saglik Miidiirliigii = o v o
Ozel Egitim Kurumlar D1s \l \l o
Osmangazi Il Emniyet Miidiirliigii LD v v
Osmangazi Ilge Emniyet Miidiirliigii Drg \ \
Sosyal Hizmetler Midiirligi Dt v v o
Genglik ve Spor Miidiirligi Drg v v
Medya DI v
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Sendikalar Drg o

Sivil Savunma il Miidiirligi Ds o v

Yayinevleri Dig o

Tarmm Ilge Miidiirliigii DI o

Sanayi ve Ticaret Odalari Drg o

Dernekler ve Vakiflar Dis \l o o
NOT- v : Tamamen o: Kismen

Tablo 4: Paydas Tablosu

MUSTAFA MUNEVVER OLAGANER iLKOKULU
PAYDAS ONCELIKLENDIRME MATRISI

-]
&£
@ o A=
*n = ) 7 2 g
g & H E_§ 32
Paydas Tiirii 2| F| T & SEs ES
ydas £ A~ 5 = 2EAa o
s @ = Q S= @ S =
z S =22 TH
AR A
N X Eltzr{l?t Ur}e;tell.l lve Hizmet alan Hizmetin 5 5 Birlikte
iteligini Belirleyen calis
o X Hizmet Ureten ve Hizmet alan Hizmetin Bilgil?ndir’
Ogretmenler Niteligini Belirleyen > > Birtkte
caliy
. . X X Bilgilendir,
Ogrenciler Hizmet ettigimiz kitle 5 5 Birlikte
calig
. - . . . Bilgilendir,
Destek Personel X lemeit Ureter_l ve Hizmet alan Hizmetin 5 5 Birlikte
Niteligini Belirleyen 1
calig
o o . Bilgilendir,
Okul Aile Birligi X lidarlkm Dogrudan ve Dolayli Hizmet 5 5 Birlikte
& calig
- . . Bilgilendir,
Veliler X X 1Tdar1kg:1 Dogrudan ve Dolayli Hizmet 5 5 Birlikte
an calig
N BSi . Bilgilendir,
Milli Eg}tlm X Bagli Oldugumuz Merkezi Idare 5 5 Birlikte
Bakanligi calig
o X . Bilgilendir,
Bursa Valiligi Bagli Oldugumuz Miilki Idare 5 5 Birlikte
calig
X . Bilgilendir,
Bursa Il MEM X Bagh Oldugumuz Ust Idare 5 5 Birlikte
calig
s L Bilgilendir,
&E\j}ngall lige X Bagli Oldugumuz Ust Idare 5 5 Birlikte
calig
Cevre ilk ve X Amaglarimiza Ulasmada Destek Igin 3 1 e
Ortaokullar Isbirligi I¢inde Olmamiz Gereken Kurumlar ’
Cevre Ortadgretim X Amaglarimiza Ulasmada Destek Igin 3 1 izle. Gozet
Kurumlari Isbirligi I¢inde Olmamiz Gereken Kurumlar ’
Cevre Okul oncesi X Amaglarimiza Ulasmada Destek Igin 3 1 R
egitim kurumlari Isbirligi Iginde Olmamiz Gereken Kurumlar ’
. . X Amaglarimiza Ulagsmada Destek I¢in : .
Universiteler Isbirligi i¢inde Olmamiz Gereken Kurumlar 1 1 Izle, Gozet
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X Hizmet aldigimiz, tedarik¢i ve igbirlik¢i : .
Muhtarlik yerel yonetim 1 izle, Gozet
Osmangazi X Hizmet aldigimiz, tedarikgi ve isbirlikci ’ )
. . . 3 Izle, Gozet
Belediyesi yerel yonetim
Bursa Biiyiik Sehir X Hizmet aldigimiz, tedarikgi ve isbirlikgi ; )
. . 2 izle, Gozet
Belediyesi yerel
Craininygova - X Bagli Oldugumuz Miilki Idare 2 izle, Gozet
Kaymakamligi
Osmangazi Ilge X Hizmet aldigimz, tedarikgi ve isbirlikci 1 gﬂiﬁ: dir
Saglik Midiirliigi yerel yonetim calis
Ozel Egitim X Amaglarimiza Ulasmada Destek Igin 1 il
Kurumlari Isbirligi I¢inde Olmamiz Gereken Kurumlar ?
Osmangazi 1l X Hizmet aldigimiz, tedarik¢i ve igbirlik¢i 1 gilfl’ikte
Emniyet Midiirliigii yerel yonetim calis
Osmangazi llge X Hizmet aldiimiz, tedarikgi ve isbirlik¢i Bilgilendir,
. o e 1 L 3 Birlikte
Emniyet Miidiirligii yerel yonetim o
Sosyal Hizmetler X Hizmet aldigimiz, tedarikgi ve igbirlikei 3 ggﬁfgdir’
Miidiirligi yerel yonetim s
Genglik ve Spor X Hizmet aldigimiz, tedarikgi ve isbirlikgi 3 gﬂiﬁfg dir
Midiirligi yerel yonetim ol
X Amaglarimiza Ulagmada Destek ig:in . .
Medya Isbirligi icinde Olmamz Gereken Kurumlar 1 Izle, Gozet
. X Amaglarimiza Ulasmada Destek I¢in ] .
Sendikalar Isbirligi iginde Olmamiz Gereken Kurumlar 3 Izle, Gozet
Sivil Savunma Il X Hizmet aldigimiz, tedarikgi ve igbirlikei Bilgilendir,
o g den e . 3 Birlikte
Midirligi yerel yonetim calis
g X Amaglarimiza Ulasmada Destek I¢in : .
Yaymnevleri Isbirligi icinde Olmamiz Gereken Kurumlar 1 Izle, Gozet
Tarim Ilce X Amaglarimiza Ulasmada Destek Igin | izle. Giizet
Mﬁdﬁﬂﬁgﬁ Isbirligi iginde Olmamiz Gereken Kurumlar ?
Sanayi ve Ticaret X Amaglarimiza Ulasmada Destek Igin 1 inle. Giozet
Odalar1 Isbirligi Iginde Olmamiz Gereken Kurumlar ’
Dernekler ve X Amaglarimiza Ulasmada Destek I¢in | izle. Giizet
Vakaflar Isbirligi i¢inde Olmamz ’

*Egkileme Derecesi: 1, 2, 3 Izle; 4, 5 bilgilendir.
**Onem Derecesi: 1, 2, 3 gozet; 4,5 birlikte calis

Tablo 5: Paydas Onceliklendirme Matrisi

Paydas anketlerine iligkin ortaya ¢ikan temel sonuglar su sekildedir:

Tablo 6: Ogrenci Anketi Sonuglart

01- | Okulumu seviyorum. 67 | 25 4 |2 2
02- | Okulumda kendimi giivende hissediyorum. 53 32 11 |4 0
03- | Okulumun igi ve bahgesi temizdir. 45 | 40 5 15 5
04- | Ogretmenim adildir. 68 19 2 |5 6
05- | Ogretmenim benimle ilgileniyor. 61 | 25 3 15 6
06- | Yardima ihtiyacim olursa 6gretmenim bana yardim eder. 63 | 23 4 |6 4
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07- | Ogretmenim derse katilmami saglar. 66 | 23 2 |4 5
08- | Ogretmenim dersleri farkli araclar kullanarak anlatir. 48 | 32 9 |6 5
09- | Okul kantininde yeterli ve saglikli yiyecekler var. 42| 16 29 |7 6
10- | Okulda ders dis1 eglenceli etkinlikler var. 45| 34 10 | 8 3
11- | Teneffiislerde ihtiyaglarimi giderebiliyorum. 48 | 41 5 |4 2
12- | Ogretmenim her giin beni ¢ok galistirtyor. 51| 25 9 |13 2

Olumsuz (basarisiz) yonlerimiz: Ogrencilerimizin anketin 09.maddeye verdikleri cevap saglikli bir
sonu¢ olmadigi goriilmiis, mevcut okul kantin denetimlerinde bu konuya deginilmesi
Oongorilmektedir.

Olumlu (Basarili) yénlerimiz: Ogrencilerimiz diger maddelere giiclii bir sekilde olumlu cevap
vermis gii¢lii yonlerimiz ortaya ¢cikmugtir.

Tablo 7: Ogretmen Anketi Sonuclart (%):

01- | Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. 49 | 31 18
02- | Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. 41119 32| 3
03- | Okul temiz ve hijyeniktir. 39126 20| 9 6
04- | Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in
- e . 401 30 12| 14 6
uygun giivenlik onlemleri alir.
05- | Okul, yeni kabul edilen dgrencilere uygun destegi saglar. 46 | 36 18] 0 0
06- | Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek i¢in egitim
40| 37 15| 3 5
firsatlar1 sunuyor.
07- O}(ul yop(?tlmlmlz ogretmenleri etkin bir sekilde 45 |31 N 5
yonlendirir.
08- | Okulumuz, 6grencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak
C s 35|25 28| 9 3
bir §grenme ortami olusturmustur.
09- | Etkili bir 6gretmen olmak i¢in ihtiya¢ duydugum
C . 46 | 36 12| 3 3
kaynaklara erigimim var.
10- | Bana sunulan kaynaklar1 kullanmak i¢in gerekli egitime
o 61 | 34 510 0
sahibim.
11- | Okulumuzun, farkli ihtiyaglar1 olan 6grencileri 15133 18l 3 3
desteklemek icin etkin bir politikas1 vardir.
12- | Okulumuz miifredat uygulamasini etkin bir sekilde izler. 49 | 45 310 3
13- | Okulumuz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir. 40| 25 25| 5 5
14- | Diger 6gretmenlerle is birligi yaparim. 49 | 51 0| 0 0
15- | Okul personeli arasinda dostane bir iligki siirdiirtiliir. 37 |45 12| 3 3
16- | Takim ruhumuz ve moralimiz yiiksek. 37| 34 17| 6 6
17- | Okulumuza aidiyet hissediyorum. 46 | 30 15| 3 6

Olumsuz (basarisiz) yonlerimiz: Ogretmenlerimize uyguladigimiz anket sonucuna olumsuz bir
durum yoktur ancak karasizlarin olusturdugu 2. madde, 3. Madde, 8. madde, 13. maddenin
gelistirilmesi icin calismalar yapilacaktir.

Olumlu (Basarih) yonlerimiz: Ogretmenlerimiz 17 maddelik memnuniyet anketine genel olarak
%70 tlizerinde olumlu goriis bildirmislerdir.
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Tablo 8: Veli Anketi Sonuclart (%)

01- | Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. 40 |36 | 17]2 |5
02- | Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. 38 |37 | 13|10 |3
03- | Okul temiz ve hijyeniktir. 38 |34 | 15/8 |5
04- | Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun

Giivenlik énlemleri alr. Bt 1ops e
05- | Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. 39 [ 39 | 20| 1 1
06- | Okul, cocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine yardimci

olabilir. B I I R
07- | Okul gocugumun 6grenme ilgisini gii¢lendiriyor. 50 | 36 | 11| 1
08- | Okul ¢ocugumun ahlaki gelisimini tesvik edebilir. 41 139 | 12| 4
09- | Okulda kullanilan degerlendirme yontemleri gocugumun gelisimini

tiim yonleriyle anlamama yardime1 oluyor. 43 (40 11313 11
10- | Okul, ¢ocugumun 6grenme performansi ve gelisimi hakkinda beni

iyi bilgilendiriyor. 42138 1S 4
11- | Okul ¢cocuguma duygusal rahatsizlik ve 6grenme giicliikleri ile

karsilagtigindayeterli destegi ve rehberlik saglar. S I I I
12- | Ogretmenlerin benimle iletisim kurma yontemlerinden memnunum. | 60 [29 | 5|3 |3
13- Her.hangi bir problem durumunda miidiir endiselerime cevap w38 | sl7 |3

Veriyor.
14- | Okulda, velilerin ihtiyaglarina uygun egitim faaliyetleri diizenlenir. 30 | 30 | 20| 6 |14
15- | Okul, cocuklarin gelisimini desteklemek i¢in velilerle iyi bir iligki

Kurar. 43 | 38 10| 5 4
16 | Okul, aktif veli katilimini tesvik eder. 40 |37 | 12|13 |8
17- | Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirim. 45 | 44 611 4
18- | Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum. 40 |38 | 13| 6 |3
19- | Cocugumun ev ddevlerini tamamlamasini saglarim. 66 |32 | 0|1 1
20- | Cocugumu okumaya tesvik ederim. 71 127 | 0|0 |2
21- | Cocugumun her giin okula gitmesini saglarim. 70 {29 | o]l 1 |0
22- | Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim. 69 | 29 000 |2

Olumsuz (basarisiz) yonlerimiz: Genel olarak anketlere verilen cevaplar dogrultusunda velilerin
olumlu cevaplar verdikleri goriilmiistiir. Ancak kararsiz oraninin yiiksek oldugu 3. madde, 5. madde

ve 14. Maddenin gelistirilmesi i¢in gelistirilmesi i¢in ¢alismalar yapilacaktir.
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Olumlu (Basarili) yonlerimiz: Velilerimizin diger maddelere %75 iizerinde olumlu cevap verdikleri
ortaya ¢cikmaistir.

2.7 Kurulus I¢ci Analiz
Bu boliimde; tegkilat yapisi, insan kaynaklarmin yetkinlik diizeyi, kurum kiiltiiri, teknoloji ve bilisim
altyapisi, fiziki ve mali kaynaklara iligkin analizlere yer verilmistir.

Tablo 9: Analiz Icerik Tablosu

Ogrenci say1lar Sinif kademeleri, meslek alan dallari, kaynagtirma
ogrencileri, yabanci uyruklu 6grenciler gibi
demografik 6zelliklere dair detayli siniflandirmalart
kapsamalidir. e-Okul kayitlar1 kullanilarak

hazirlanabilir.
Akademik basari verileri e-Okul kayitlar1 kullanilarak erigsim saglanabilir.
Sosyal-kiiltiirel-bilimsel ve sportif basar1 verileri Belirtilen alanlarda yarisma ddiilleri ya da lisanslar1

olan 6grencilere dair sayisal verileri kapsamalidir.

Ogrenme stilleri envanteri Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.
Devam-devamsizlik verileri e-Okul kayitlart
kullanilarak erigsim saglanabilir.

Devam-devamsizlik verileri e-Okul kayitlar1 kullanilarak erigim saglanabilir. Ayni
zamanda okul rehberlik servisi tarafindan devamsizlik
nedenleri anketi uygulanarak detayli bir analiz
gercgeklestirilmesi 6nerilmektedir.

Okul disiplinini etkileyen faktorler anketi Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir

Insan kaynaklari verileri Idareci, 6gretmen ve destek personeline dair sayisal
veriler, lisans ya da yiiksek lisans programlarimdan
mezuniyet durumlarini da kapsamalidir.

Ogretmenlerin hizmet ici egitime katilma oranlari MEBBIS verileri kullanilarak erisim saglanabilir.

Ogrenme ortami verileri Okulun fiziki yapisina (ana ve ek binalar, kapali spor
salonu vb.) ve 6grenme ortamlarina (siif sayisi,
laboratuvar ve kiitiiphane vb.) dair verileri igermelidir.

Okul/kurum ortamini degerlendirme anketi Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.
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2.7.1 Teskilat Semasi
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Tablo 10: Okulda Olusturulan Birimler

Gorevler Gérevle ilgili boliim, Géorevle llgili Hedef
birim, isbirligi(paydaslar) Kitle
kurul/komisyon

Okul ve aile is birligini saglamak, okula maddi Okul Aile Birligi Okul yonetimi, 6gretmen | Ogrenci

kaynak olusturmak ve diger ¢alisanlar

Egitim-6gretimin planlanmasi ve yonetim ile ilgili Ogretmenler Kurulu Okul Yonetimi, Ogrenci

en iist karar alma orgam Ogretmenler

Satin alma ile ilgili islemler Satin Alma Komisyonu | Okul Yonetimi -

Ogrenci sosyal ve kisilik hizmetlerinin planlanmas1 | Psikolojik Danisma ve | Rehberlik Servisi, Smif Ogrenci

ve gelistirilmesi Rehberlik Hizmetleri Rehber Ogretmenleri,
Yiiriitme Komisyonu Okul Yo6netimi

Ogrenci davramislarimin degerlendirilmesinin Ogrenci Davranislart Okul Yo6netimi, Rehberlik | Ogrenci

yapilmasi, gerekli yaptirim ve ddiillendirme Degerlendirme Kurulu | Servisi, Simif Rehber

islemlerinin yapilmasi. Ogretmenleri

Sosyal etkinliklerin planlanmasi ve uygulanmasi Sosyal Etkinlikler Okul Yénetimi, Okul Aile | Ogrenci
Kurulu Birligi

Paylasimci ve is birligine dayali yonetim Okul Gelisim Yonetim | Okul Yo6netimi, Ogrenci

anlayisiyla egitim-6gretimin niteligini ve 63renci Ekibi Ogretmenler, Veliler

basarisimi artirmak, okulun fiziki ve insan

kaynaklarin gelistirmek, 6grenci merkezli egitim

yapmak, egitimde planh ve siirekli gelisim

saglamak

2.7.2 insan Kaynaklari

Bu boéliimde; okulumuz personeline iliskin nicel veriler ile personelin sahip

analizi yapilmistir.

Okul/kurumda ¢alisanlar ve gorevleri belirlenir. Ayrica;

e Kurumun sahip oldugu toplam norm kadro sayist,

e (Calisan toplam personel sayist,

e Ihtiya¢ duyulan branglar ve ihtiyag saysi,

e Buna bagli olarak yapilan istihdam sayisi,

e Personelin nasil atandigi,

oldugu niteliklerin

e Okul/kuruma son -en az- iki yilda gelen giden personel sayist miimkiin ise neden

okul/kurumdan tayin istedikleri,
e Ortalama calisma yili,
e Ogretmenlerin egitim durumu,

e Okul/kurumda c¢alisan yonetici, 68retmen, diger personelin gorevlerinin neler oldugu

belirlenmistir.

Okulumuzun insan kaynaklar1 yonetime iliskin temel politika ve stratejilert Milli Egitim
Bakanliginin politika ve stratejisine uyumlu olarak “calisanlarin ydnetimi siireci” kapsaminda
yiiriitiilmektedir. Insan kaynaklarina iliskin politika ve stratejiler okulumuzun kilit siirecleri ile uyum
igerisindedir. Okulumuzun kilit siiregleri Okul Gelisim Yonetim Ekibinde “egitim-0gretim siireci”,
“okul-veli ve 6grenci is birligi siireci” olarak belirlenmistir.
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Okulumuzda ise alma, isten ¢ikarma ve ticretlendirme ile ilgili konular Milli Egitim Bakanligi
kanun ve yonetmeliklerine uygun olarak yapilmaktadir. Bunun disinda destek personel alimi, mesleki
yetkinlikleri ve yapilan igin niteligine uygunlugu dikkate alinarak, belirtilen yasa ve yonetmelikleri
kapsayan sartlarda okul idaresi ve Okul Aile Birligi tarafindan yapilmaktadir.

Kanun ve yonetmeliklerde belirtilen ders saati sayisina ve norm kadro esasina gore insan
kaynaklar1 planlamasi1 yapilmaktadir.

Calisanin isten ayrilmasi (emekli olma, yer degistirme) durumunda, yerine atama Milli Egitim
Bakanlig1 prosediirleri dogrultusunda yapilmaktadir. Calisanlarin kisa stireli (rapor, izin vb.)
ayrilmalari durumunda ise dersin bos gegmemesi icin gerekli planlama yapilmaktadir. Yonetici veya
dersi bos olan 6gretmenler derslere girmektedir.

Insan kaynaklarma iliskin politika ve stratejiler belirlenirken galisanlar bu siirece dahil
edilmekte ve bu stratejiler her y1l Okul Gelisim Y 6netim Ekibi tarafindan giincellenmektedir.

Kaliteli ve ¢agdas egitim politikamizin amaci evrensel diisiincelere sahip, yaratici,
demokratik, insan haklarina saygili, yeniliklere acik, katilimc1 ve cagdas bireyler yetistirmektir.

Okul yoneticilerimiz, ¢alisanlarin ekip halinde ¢aligmalarinin etkili halde gergeklesmesini, 6zverili,
uyumlu ekipler olusturarak, onlara her konuda yardimc1 ve dnder olarak, okulun imkanlarini sunarak,
calisanlar ylireklendirip zamaninda 6diillendirerek saglamaktadirlar.

Okulumuz ¢alisanlarinin grup dayanismasini saglamak i¢in yilda bir kez piknik, en az bir kere
calisanlarin katilimiyla yemekler diizenlenmektedir.

Okulumuzda egitim-6gretim kalitesi yiiksek, kendi alanlarinda yetkin 6gretmen kadrosu
bulunmaktadir. Calisanlar Milli  Egitim  Bakanlii mevzuatindaki  degisikliklere  gore
bilgilendirilmekte, 6gretmenlere yapilan anketlerde ihtiya¢ duyulan konularla ilgili programlar Milli
Egitim Midirligii ile isbirligine gidilip hizmet i¢i egitim planlar1 yapilmaktadir. Misyon ve
vizyonumuzdaki degerlere ulagsmak icin ¢agdas egitim anlayisi ve ¢cagdas egitim kalitesinde egitim
yapabilmek amaciyla ¢alisanlara kurumumuz Orgiit kiiltiiriine uygun, hizmet i¢i egitimleri
verilmektedir.

Ogretmenlerimizin bireysel diizeyde ilgi ve yetenekleri dogrultusunda ders dist etkinlikler,
sosyal kuliipler, ders dagitim c¢izelgeleri planlanmaktadir. Ekip diizeyinde ise oOrgiit kiiltiiriinii
yansitmak, bireysel farkliliklara 6nem vermek ve takim ruhuna sahip olmak ilkelerimizle hareket
eden, birbirleri ile is birligine acik dgretmenlerimiz tarafindan 6grenme olanaklari olusturulmakta ve
katilima 6zendirilmektedir.

Ogrenme faaliyetlerine iliskin bilgiler cesitli ortamlardan elde edilmektedir. Calisanlarin
kendilerini gelistirmeleri amaciyla 6grenme faaliyetleri desteklenmekte ve seminer, toplanti, egitim
vb. katilmalar1 saglanmaktadir.

Tablo 11: Calisanlarin Gérev Dagilimi

Calisanin Unvani Gorevleri

Okul oncesi egitim ve ilkogretim kurumlari, ilgili
mevzuat hiikiimleri dogrultusunda diger ¢calisanlarla
birlikte miidiir tarafindan yénetilir. Miidiir, okulun
ogrenci, her tiirlii egitim ve ogretim, yonetim, personel,
tahakkuk, taginir mal, yazisma, egitici ve sosyal

Okul Miidiirii etkinlikler, yatililik, bursluluk, tasimali egitim, giivenlik,
beslenme, bakim, koruma, temizlik, diizen, nébet, halkla
iliskiler ve benzeri gorevler ile Bakanlik ve il/il¢ce milli
egitim miidiirliiklerince verilen gorevler ile gorev
tamminda belirtilen diger gorevlerin yerine
oetirilmesini saglar.

Miidiiriin olmadigr zamanlarda miidiire vekalet eder.
Miidiir Yardimcilan \Miidiir yardimcisi, gérev tanmiminda belirtilen gorevler
ile miidiir tarafindan verilen gérevleri yerine getirir.

Ogretmenler Okul oncesi ve ilkogretim kurumu 6gretmenleri,
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kendilerine verilen grup/sinif/subede egitim ve ogretim

faaliyetlerini, egitim ve ogretim programinda belirtilen

esaslara gore planlamak ve uygulamak, ders disinda

okuldaki egitim ve 6gretim islerine etkin bir bicimde

katilmak ve bu konularda mevzuatta belirtilen gérevieri
erine getirmekle yiikiimliidiir.

Miidiir veya miidiir yardimcilar: tarafindan kendilerine

verilen yazi ve biiro islerini yaparlar.

Gelen ve giden yazilarla ilgili dosya ve defterleri tutar,

vazilanlarin asil veya orneklerini dosyalar ve saklar,

cerekenlere cevap hazirlarlar.

Memurlar, teslim edilen gizli ya da sahislarla ilgili

yazilarin saklanmasindan ve gizli tutulmasindan

sorumludurlar.

Ogretmen, memur ve hizmetlilerin ézliik dosyalarin:

tutar ve bunlarla ilgili degisiklikleri giinii giiniine

islerler.

Arsiv islerini diizenlerler.

\Miidiiriin verecegi hizmete yonelik diger gérevleri de
aparlar.

Temizlik hizmetlerini yiiriitmek

Yardimci hizmetler sinifi personeli, okul yonetimince

yapilacak planlama ve is boliimiine gére her tiirlii yazi

ve dosyayt dagitmak ve toplamatk,

Basvuru sahiplerini karsilamak ve yol géstermek,

Hizmet yerlerini temizlemek, aydinlatmak ve isitma

yerlerinde ¢alismatk,

Okula getirilen ve ¢ikarilan her tiirlii arag-gereg ve

malzeme ile esyayi tasima ve yerlestirme iglerini

VHKI ve Memur

Yardime1 Hizmetler Personeli

apmakla yiikiimliidiirler.
Tablo 12: Calisan Bilgileri
Unvan Erkek Kadin Toplam Lty Vo Ly
Mezunu Mezunu
Okul Miidiirii ve Miidiir Yrd. 2 1 3 1 2
Sinif Ogretmeni 2 19 21 20 1
Okul Oncesi Ogretmeni 0 4 4 4 0
Brans Ogretmeni 2 1 3 3 0
Rehber Ogretmen 0 2 2 2 0
Idari Personel 2 0 2 2 0
Yardimci Personel 0 2 2 0 0
Guvenlik Personeli 0 0 0 0 0
Toplam Cahlisan Sayilari 8 29 37 34 3

Tablo 13: Ogretmenler Egitim Durumu Tablosu

Egitim Diizeyi

Lisans

91

D [ —

Yiksek Lisans
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Tablo 14: Ogretmen Hizmet Siireleri (Yil Itibariyla) Tablo

Ogretmen Hizmet Siireleri (Y1l itibariyla)

Hizmet Stiresi Kisi Sayisi
1 1-10 2
2 11-15 5
3 16-20 6
4 20-Uzeri 19

2.7.3 Teknolojik Diizey

Okulumuzun teknolojik altyapisi ve teknoloji kullanim diizeyi kapsamli bir sekilde analiz
edilmistir.

Bilgi tiretiminde egitim teknolojilerinden yogun bir sekilde yararlanan okulumuz, kalici
O0grenmeyi amaglayan "Bilimin 1s181nda, degismeye ve gelismeye agik olmak" ilkesini benimsemekte
ve "Egitim-6gretimde teknolojik altyapinin iyilestirilmesi ve yayginlastirilmasi" stratejisini
uygulamaktadir. Bu dogrultuda gerekli biitce planlamasi yapilmaktadir.

Modern egitim anlayisimiz ve teknolojinin 6nemi dogrultusunda, 6gretmenlerimiz derslerde
ihtiya¢ duyduklarinda akilli tahta, fotokopi makinesi, internet ve laminasyon makinesi gibi cesitli
arag ve geregleri kullanmaktadir. Okulumuzun internet altyapisi tiim bilgisayarlara erisim
saglamaktadir. YOnetici odalari, 6gretmenler ve memurlar i¢in ayrilan odalar, rehberlik odalar1 ve
tiim siniflar akilli tahtalarla donatilmistir. Ayrica okulumuzun bir internet sitesi de bulunmaktadir.
Ekonomik kosullar ve giiniin gereksinimlerine uygun olmayan ara¢ ve geregler yenileriyle
degistirilmektedir. Okulumuz, bilgi ve bilgi birikiminin énemini vurgulayarak, 6grenci ve
calisanlarla ilgili gerekli bilgileri diizenli ve sistemli bir sekilde dosyalamaktadir.

Ust yonetimden gelen ve okul icinde gerekli olan bilgiler, paydaslara yazili imza sirkiileri,
DYS (Dokiiman Yo6netim Sistemi) {izerinden ve sozlii olarak iletilmektedir.

Tablo 15: Teknolojik Ara¢-Gere¢ Durum Tablosu

Etkilesimli Tahta Sayis1 21 TV Sayisi 2
Masaiistii Bilgisayar Sayisi 4 Yazict Sayisi 5
Tasinabilir Bilgisayar Sayisi 4 Fotokopi Makinesi Sayist 1
Projeksiyon Sayisi 3 Internet Baglant1 Hiz1 24
2.7.4 Fiziki Mekan Durum
Okulumuzun binasi ile a¢ik ve kapali alanlarina iligkin temel bilgiler altta yer almaktadir.
Okul Béliimleri Ozel Alanlar Var | Yok
Okul Kat Sayis1 2 Cok Amagcli Salon X
Derslik Sayisi 23 Cok Amach Saha X
Derslik Alanlar1 (m2) 49 Kiitiiphane X
Kullanilan Derslik Sayisi 23 Fen Laboratuvari X
Sube Sayi1si 25 Bilgisayar Laboratuvari X
Idari Odalarin Alan1 (m2) 32 Is Atdlyesi X
Ogretmenler Odas1 (m2) 53 Beceri Atolyesi X
Okul Oturum Alani (m2) 910 Pansiyon X
Okul Bahgesi (Agik Alan)(m2) 2700
Okul Kapali Alan (m2) 1920
Sanatsal, bilimsel ve sportif amagli toplam alan (m?) 98
Kantin (m2) 40
Tuvalet Sayisi 20
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2.7.4 Mali Kaynaklar

Okul/Kurumun mali kaynak analizi agagida belirtilmistir.

Kaynaklar 2023 2024 2025 2026 2027 2028

|
| OkulAileBidigi | o000 | [ | | |
| |

| |
| KiraGelirleri | 4263800 | | | | |
| | | |
| Dis Kaynak/Projeer | o0 | [ | | |
| | |

TOPLAM 250.034,16
Tablo 16:Kaynak Tablosu

YILLAR

\

Bilgisayar Harcamalari

o 'e)

) N

| 2 A

o o))

2 =

‘ 38} Vo
Kirtasiye 1.298,00 8.000,00, 9.617,18
GENEL TOPLAM 42.404,48 46.028,95 81.117,18

Tablo 17: Gelir-Gider Tablosu

2.7.5 istatistiki Veriler

Okul/kurumla ilgili her tiirlii sayisal veriler geriye doniik olarak (en az 3 yillik) verilir. Istatistiki
veriler kapsaminda incelenecek hususlar;

» Okulun norm kadro durumu

> Ogrenci durumu (genel mevcut, ortalama siif mevcudu, mevcudu en fazla olan ve en az olan
sinif mevcudu sayisi, kaynastirma egitimine tabi 6grenci sayist vs.)

» Okul/kurumda yapilan sosyal faaliyetlerin (kutlamalar, anma giinii, kermes vb, bunlarda
gorev alan 0gretmen, 6grenci velilerin sayisi, katilim orani belirtilir.

» Okul/kurumda yapilan kiiltiirel faaliyetlerin (gezi, sergi vb.) neler oldugu; kiiltiirel
faaliyetlerde gorev alan 6gretmen, 6grenci velilerin sayisi, katilim orani belirtilir.

> Ogrenci devam durumu (8grencilerin devamsizlik ortalamasi, onceki yilda devamsizliktan
kalan 6grenci sayisi, bu yil stirekli devamsizlik yapan 6grenci sayisi, 6nceden devamsiz olup
da devami saglanan 6grenci sayist),

» Personel devam durumu (personelin sevk alma durumu, zorunlu izinler hari¢ alinan izin
stireleri, sevk alma sikligi-haftalik sevk sayisi-alinan rapor sayisi),

» Rehberlik hizmetleri (yararlanan 6grenci sayisi ve diger faaliyetleri),

» Fiziki mekanlar (Spor salonu, ¢ok amacli salon, BTS, laboratuvar, siniflar, idari odalar,
ogretmenler odas1 vs. kullanima uygunlugu, kullanilma sikligi, binanin dis ve i¢ ses yalitima,
danisma, ziyaret¢i odasi vs. ),

» Sivil savunma c¢alismalar1 (yangin tertibati, yangin tiipii, ikaz alarm zili, elektrik tertibatinin
kontrolii, baca temizligi, kalorifer kazanin temizligi, sivil savunma tatbikati vs.),
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Tablo 18: Norm Kadro Bilgileri

Sira No Unvan-Bransi Norm Mevcut | TIhtiyag Sozlesmeli | Fazla

1 Miidiir 1 1 0 0 0

2 Miidiir Bas Yardimcisi 0 0 0 0 0

3 Miidiir Yardimcisi 2 2 0 0 0

4 Sinif Ogretmenligi 20 20 0 0 0

5 Ingilizce 1 2 0 0 1

6 Rehber Ogretmen 2 2 0 0 0

7 Din Kiltiirii 0 1 0 0 1

9 Okul Oncesi 4 4 0 0 0

10 TOPLAM 30 32 0 0 2

Tablo 19: Sinif ve Ogrenci Bilgileri
Okulumuzda yer alan siniflarin 6grenci sayilar alttaki tabloda verilmistir.

SINIFI Erkek | Kiz | Toplam | SINIFI Erkek | Kiz Toplam
Ana Sinift A 12 12 24 Ucgiincii Sinif A 18 17 35
Ana Sinifi B 14 9 23 Ucgiincii Sif B 24 12 36
Ana Sinifi C 12 11 23 Ugiincii Smif C 18 17 35
Ana Sinift D 14 10 24 Ucgiincii Sinif D 17 18 35
Simf Genelinde Toplam 52 42 94 Ucgiincii Smif E 20 15 35
Birinci Sinif A 17 14 31 Smif Genelinde Toplam
Birinci Sinif B 16 13 29 Dordiincti Siif A 10 13 23
Birinci Sinif C 16 15 31 Dordiincii Sinif B 12 12 24
Birinci Simif D 19 12 31 Dordiincii Sif C 14 15 29
Birinci Sinif E 17 14 31 Dordiinci Simif D 15 6 21
Simf Genelinde Toplam 85 68 153 Dordiincti Sinif E 9 13 22
Ikinci Simif A 23 11 34 Simf Genelinde Toplam 60 59 119
Ikinci Siif B 20 12 32 Uyum Smufi 9 7 16
Ikinci Sinif C 19 15 34
Ikinci Sinif D 18 15 33
Ikinci Simif E 21 13 34
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Tablo 20: Okulda yapilan Sosyal Etkinliklere Katilim Durumu

2021
2022 12 93 87
2023 9 85 78

Tablo 21: Personel devam durumu

Hastalik Sevksayisi
Rapor Sayisi 45 38 36
izin Sayis1 9 5 5

Tablo 22: Ogrenci devam durumu

2021
2022 6 7 0 6
2023 5 6 1 4

Tablo 23: Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

—

z =3 = = 4
= = Y = S 4

] 17 = = o)
g = 7 Qé 7] n = ‘g 2 A
g ~x| £% | & z | & < 5
S leg| 2| 2| E| &, 8| 5 | 2
24 s g 5 g p 7 g 2 s o) >~
.| 78| ¢8| £ | 8| E| &| E
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2 2 0 1 709 33 | 709 5 5 3
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Tablo 24: Rehberlik Egitim hizmetleri

Kadina Yonelik Siddet ile Miicadele 1 0 29 350

BILSEM biliilendirme seminerleri 1 300 15 450
Saillkll Yasam 3 709 29 468

Cocuk Koruma Kanunu kapsaminda verilen
egitimler (Tedbir Kararlari, ihmal-istismar

vb.) 1 0 29 85

Tablo 25: Sivil savunma ¢alismalart

2.8 Cevre (Pest) Analizi

| POLITIKVEVASAL ETMENLER | EKONOMIK CEVRE DEGISKENLERI |

*Milli Egitim Bakanlig1 ve 11 ve Ilge Milli Egitim *Okulun bulundugu ¢evrenin genel gelir durumu
Midirligii.  2024-2028  Stratejik  Planlarinin | *Is kapasitesi

incelenmesi *Qkulun gelirini arttirict unsurlar

*Yasal yiikiimliiliklerin belirlenmesi *QOkulun giderlerini arttiran unsurlar
*Personelin yasal hak ve sorumluluklar *Tasarruf saglama imkanlar
*Olugturulmasi gereken kurul ve komisyonlar. *{gsizlik durumu

*Qkul ¢evresindeki politik durum *Mal-iirlin ve hizmet satin alma imkéanlar
*QOgrencilerin  degisik  ihtiyaglarina,  dogal | *Kullanilabilir gelir

yeteneklerine ve ilgi alanlarina odaklanmasi *Velilerin sosyoekonomik diizeyi

*Okulumuzun  bulundugu c¢evrenin, egitime- | *Bilginin, refaha ve mutluluga ulasmada itici gii¢
ogretime erigebilirlik hakkinda zorunlu egitimi asan | olarak belirmesi

beklentileri *Toplum kavraminda, internet kullanimi sonucunda
meydana gelen degisiklikler

*Calisanlarda degisik becerilerin ve daha fazla
esnekligin aranmasina yol agan kiiresellesme ve
rekabetin gittikce arttig1 ekonomi

*[stihdamda geleneksel alanlardan bilgi ve hizmet
sektoriine kayis

*Vasifsiz iglerdeki diisiis ve istihdam igin gerekli
nitelik ve becerilerdeki artig
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SOSYO-KULTUREL CEVRE
DEGISKENLERI

TEKNOLOJIK CEVRE DEGISKENLERI

*Kariyer beklentileri

*Ailelerin ve 6grencilerin bilinglenmeleri

*Aile yapisindaki degismeler (genis aileden
cekirdek aileye gegis, erken yasta evlenme vs.)
*Niifus artis1

*Gog

*Niifusun yag gruplarina gore dagilimi

*Dogum ve 6liim oranlari

*Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizli para
kazanma hirsi, liks yasama diigkiinliik, kirsal
alanda kentsel yasam)

*@Gogler dolayistyla artan mahallemizdeki okul ¢ag1
Ogrenci sayisi

*Bircok geleneksel sosyal yapinin etkisinin
azalmasi

*Suriyeli 6grenci ve velilerin olmasi

*Milli Egitim Bakanlig1 teknoloji kullanim durumu,
*e- devlet uygulamalar1

*e-0grenme, e-akademi, e-okul, eba uzem internet
olanaklar1

*QOkulun sahip olmadig1 teknolojik araglar bunlarin
kazanilma ihtimali

*Calisgan ve  oOgrencilerin  teknoloji  kullanim
kapasiteleri,

*Ogrenci ve calisanlarm sahip oldugu teknolojik
araclar

*Teknoloji alanindaki gelismeler

*QOkulun yeni araglara sahip olma imkanlar1
*Teknolojinin egitimde kullanim,

*Teknolojinin  ilerlemesinin, yayilmasinin  ve
benimsenmesinin artmasi

*Bilginin ~ hizlh  dretimi,  erisilebilirlik  ve
kullanilabilirliginin gelismesi

*Teknolojinin sagladigi yeni 6grenme ve etkilesim-
paylagim olanaklari

2.9 Giiclii ve Zayif Yonler ile Firsatlar ve Tehditler (GZFT) Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, calisan bilgileri, bina bilgileri,
teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun
ve gelisime agik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmistir.
Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 6lgen anketlerden ¢ikan sonuclar tek bir analizde

birlestirilmistir.

Kurumun gii¢lii ve zayif yonleri donanim, malzeme, c¢alisan, is yapma becerisi, kurumsal
iletisim gibi ¢ok cesitli alanlarda kendisinden kaynakli olan giicliiliikleri ve zayifliklar1 ifade
etmektedir ve ayrimda temel olarak okul miidiirii/miidiirliigii kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dis

faktor ayrimi yapilmustir.

Okulumuzun performansini etkileyecek i¢ ve dis stratejik konular1 belirlemek ve bunlari
yonetebilmek amaciyla gerceklestirilen durum analizi ¢alismasi kapsaminda Stratejik Planlama Ekibi
tarafindan GZFT Analizi yapilmstir. I¢ paydaslarla calistay teknigi ile iki asamada gergeklestirilen
caligmalar, dis paydas miilakatlar1 kapsaminda elde edilen goriis ve Oneriler ve Stratejik Planlama
Ekibi tarafindan GZFT Analizine temel girdiyi saglamistir. Paydaslarla yapilan ¢aligmalar ile
Stratejik Planlama Ekibi tarafindan gerceklestirilen diger analizlerin birlestirilmesi neticesinde
okulumuzun gii¢lii ve zayif yanlari, firsat ve tehditlerini iceren uzun bir liste olusturulmustur. Analiz
cercevesinde ortaya konacak stratejik konularin daha gergekci ve ulasilabilir bir ¢cercevede ele
alinmas1 amaciyla GZFT analizinde bir 6nceliklendirme yapilmasi kararlagtirilmistir.
Onceliklendirmede; bir yandan analizde yer alan hususlarm agirliklandirilmasi, diger yandan
Stratejik Planlama Ekibinin bilgi birikimi ve tecriibesi 1s181inda konularin 6nem derecesine gore

siralanmasi yontemleri uygulanmustir.

Firsatlar, okulumuzun kontrolii disinda gergeklesen ve okulumuza avantaj saglamasi muhtemel
olan etkenler ya da durumlardir. Tehditler ise, okulumuzun kontrolii disinda ger¢eklesen, olumsuz
etkilerinin engellenmesi veya sinirlandirilmasi gereken unsurlardir.

Cevre analizinde; okulumuzu etkileyebilecek digsal degisimler ve egilimler degerlendirilmistir.
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GZFT ANALIZIi

Tablo 26: I¢sel Faktorler Giiclii Yonler

Ogrenciler

Ogrenci stmif mevcutlarinin uygun olmasi

Ogrenci devamsizliklarinin az olmasi

Ogrencilerin teknolojik gelismelere hizli uyum saglayabilmeleri

Ogrenciler arasindaki kaynagsmanin saglanmis olmast.

Derslerde konuya uygun arag ve geregler kullanilmasi

Ogretmenlerin  yenilige acik olarak derslerin islenisinde cesitli yontemleri
kullanmalar1

Calisanlar

Tecriibeli ve istekli 6gretim kadrosunun olmast.

Ogretmen yonetici is birliginin giiclii olmasi

Geng ve tecriibeli 6gretmen kadrosunun olmasi

Kendini gelistiren gelisime agik ve teknolojiyi kullanan 6gretmenlerin olmasi
Ders disi1 faaliyetlerin yapilmast,

Zumrelerin birbirleri ile uyumlu ¢aligmasi

Ogrenmeye ve dgretmeye istekli, takim ruhu bilincine sahip 6gretmen kadromuz.
Ogretmen ve Personel eksigimizin bulunmamasi.

Veliler

Yenilige ve iletisime agik veli profilinin olmasi.
Okul Aile Birliginin is birligine agik olmasi

Bina ve Yerleske

Derslik sayilarinin yeterli olmasi
Cok amagh Salonun olmasi
Giivenlik kameralariin olmasi
Okul bahgesinin biiyiik olmasi
Smiflarimizin genis ve ferah olmasi

Bilgi ve iletisim teknolojilerinin egitim ve Ogretim siireclerinde etkin bir sekilde

Donanmim kullanilmasi,
ADSL baglantisinin olmast
Okul Aile Birligi tarafindan bir biitge saglanmasi
Biitcemizin verimli ve planl kullanilmasi.

Biitce TIF, TEFBIS kayitlarinin diizenli tutulmasi.

Okul Aile Birliginin 6zverili ¢aligmasi.
Kaynaklarin israf edilmemesi.

Yonetim Siirecleri

Yo6netim tarafindan kurum kiiltiirtiniin olusturulmus olmast
Okul kararlar1 alinirken paydaslarin goriis ve dnerilerinin dikkate alinmasi

Okul yénetici ve dgretmenlerinin ihtiyag duydugunda flge Milli Egitim Miidiirliigii
yoneticilerine ulasabilmesi

Liderlik davramslarini sergileyebilen yonetici ve ¢alisanlarin bulunmasi

Ogretmen yonetici is birliginin gii¢lii olmas1

Okul rehberlik ve psikolojik danigmanlik servisi hizmetlerinin kaliteli olmas1

Iletisim Siirecleri

Iletisime acik bir calisan grubunun olusu
Okulumuzun diger okullar ve kurumlarla iletisiminin gii¢lii olmasi
Hizmeti alanlarin beklenti ve goriislerinin dikkate alinmasi
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Tablo 27: I¢sel Faktorler Zayif Yonler

Ogrenciler

Ogrencilerin, oyun ihtiyaglarini karsilayabilecekleri alanlarin yetersiz olmasi.
Yabanci uyruklu 6grencilerle iletisim de kiiltiirel etkilesime maruz kalmalari.
Ogrencilerin ortak bir okul kiiltiiriine sahip olmamasi

Nakil gelen ve giden 6grenci sayisinin fazla olmast

Ogrencilerin okuma aliskanliklarinin yetersizligi

Calisanlar

Yardimci personelin siirekli degismesi
Ogretmenlerin kendini gelistirmedeki isteksizligi
Calisan kadronun 6nemli dlciide sirkiildsyonunun olmasi, sik tayin isteme.

Veliler

Velilerin yersiz sikayetleri

Velilerin asir1 koruyucu olmasi

Ailelerin 6grencilerin egitim-6gretim faaliyetlerine yeterli 6nem vermemesi

Velilerin egitim seviyesinin diisiikliigii ve ¢ogunun asgari iicretli olmasi,

Son yillarda artan sosyal medya kullanimi veliler arasi iligkileri olumsuz etkilemesi
ve sorunlarin ¢oziimiinde zorluk yasanmasi

Bina ve Yerleske

Okul gevresinde bulunan trafigin yogun olmasi
Bahgenin ¢ok biiyilik olmasindan dolay1 kontrol sikintisinin yaganmast

Internet baglantisinda yasanan sikintilar,

Donamim Teknolojiyi olumlu yonde kullanmanin ¢ocuklara kazandirilamamast
Teknolojinin takibi ve kullanim1 konusunda sikintilar yaganmasi
Biitgenin yetersiz ol

Biitce litgenin yetersiz olmasi

Velilerin maddi anlamda yerli destegi vermemesi

Yonetim Siirecleri

Yoneticilerin siirelerinin kisa olmasi

Yonetici, 0gretmen ve calisanlarin motivasyon ve orgiitsel baglilik diizeylerinin
diisiik olmasi.

Iletisim Siirecleri

[letisim siireclerinde yasanan olumsuzluklar

Yabanci uyruklu 6grenci ve velilerle yasanan iletisim sorunlari

Okul olarak kazanilan basarilarin ve gergeklestirilen projelerin yeteri kadar
duyurulmamasi, yeterli reklamin yapilmamasi

Tablo 28: Dissal Faktorler Firsatlar

Politik

Cevremizde kurumsal ve bireysel bazda siirekli gelismeyi hedefleyen biling
diizeyinin artiyor olmasi.
Bakanlhigimizda; katilimci, planl, gelisimei, seffaf ve performansa dayali stratejik

yonetim” anlayisina gecme cabalari

Miilki ve yerel yetkililerle olan olumlu diyalog ve is birligi
Bakanlhgin Okul Oncesi Egitime dnem vermesi ve yayginlastirmast
Insan kaynaklarmin yeterliligi

Ekonomik

Ekonomik durumlari iyi olan velilerin destekleri
Yerel yonetim, sivil toplum kuruluslarin egitime destegi
Hayirseverlerin varlig

Sosyolojik

Toplum nezdinde egitimin geregine; biling ve duyarliliginin artmasi

Cevremizin ayni sosyo-kiiltiirel yapiya sahip olmasi.

Sehir Merkezine, sosyal ve kiiltiirel merkezlere yakin olmasi,

Bursa'min turizm sehri olmasi sebebiyle tarihi, dogal ve Kkiiltiirel yapinin zengin
olmasi,

Teknolojik

Egitim kullanilan arag-gereglerde, teknolojik ekipmanlarda ve iletisimde yeni
teknolojilerin kullanilmasi
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Mevzuat-Yasal

Egitimde firsat esitligine yonelik alinan tedbirlerin her gegen giin daha artirilmasi
hususundaki ¢abalar
Psikolojik, sosyal ve hatta fiziksel siddetin egitim ve disiplin aract olarak

kullanilmasina son verilmesi

Ekolojik

Dogal ortamlarin egitim ortamlarini(okul) olumsuz etkilemesine karsi(soguk-sicak-
yagis-ulasim vb.) teknoloji ve tedbirlerin gelismesi
Tiim toplumlarda artan gevre bilinci

Tablo 29: Dissal Faktorler Tehditler

Politik

Egitim politikalarinda c¢ok sik degisiklik yapilmasi ve egitim sistemindeki
diizenlemelere iliskin pilot uygulamalarin yetersizligi
Personel Politikalar1 nedeniyle okulumuzda ki destek personel yetersizligi ve bunu

telafi edebilecek hizmet aliminda yasanan kaynak sorunu

Ekonomik

Velilerin Sosyo-ekonomik diizeylerindeki farkliliklar.
Velilerin ekonomik durumunun diistik olusu,

Sosyolojik

Medyanin (tv, internet, magazin, diziler vb.) 6grenciler iizerinde olumsuz etkilerinin
olmasi
Insanlarin ¢ocuklarmin egitimine yonelik duyarliliklarinin ayni oranda olmamasi

Parcalanmis ve problemli aileler,

Bulundugumuz bdlgenin hizli go¢ alip vermesi,

Okul ¢evresinin yogun niifusa sahip olmasi,

Yaslarina uygun olmayan ve siddet iceren TV programlar1 yiiziinden degisen 6grenci
ve veli profilinin olmas,

Sosyolojik, ekonomik ve kiiltiirel farkliliklar,

Teknolojik

Siirekli gelisen ve degisen teknolojileri takip etme zorunlulugundan dogan maddi
kaynak sorunu

Medyanin egitici gérevini yerine getirmemesi,

Sosyal aglar, internet, TV vs. 6grencileri ve toplumu ahlaki yonden tehdit etmesi

Mevzuat-Yasal

Siyasi ve sendikal gruplarin atama ve gorevlendirmelerde yasal diizenlemeler
iizerinde etkili olma istegi

Mevzuatin acik, anlagilir ve ihtiyaca uygun hazirlanmamasi nedeniyle giincelleme
ihtiyacinin siklikla ortaya ¢ikmasi

Mevzuatin sik degismesi,

Ekolojik

Yeni nesillerde ¢evre bilincine karst duyarsizlik.

Asirt doyumsuzluk ve iiriin eskitme

Okulun yogun trafik kavsaginda olmasi,

Cevre kirliligi ve carpik yapilagsmanin olmast,

Okulun merkeze yakin yerde bulunmasi nedeniyle merkezi tehlikelere agik olmasi,

2.10 Tespit ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuglarin planin

gelecege yonelim boliimii ile iliskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin
belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iligkin {i¢ temel tema
olan Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve Kurumsal Kapasite kullanilmistir.

Egitime erisim, 6grencinin egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iliskin stirecleri;

Egitimde kalite, 6grencinin akademik basarisi, sosyal ve biligsel gelisimi ve istihdami da
dahil olmak iizere egitim ve 6gretim siirecinin hayata hazirlama evresini;

Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi, kurum Kkiiltiirli, donanim, bina gibi egitim ve 6gretim
siirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.
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Egitime Erisim _ Kurumsal Kapasite
Okullagma Orani Akademik Bagar1 Kurumsal Iletisim
Okula Devam/ Devamsizlik Sosyal, Kiiltiirel ve Fiziksel | Kurumsal Yonetim
Gelisim
Okula Uyum, Oryantasyon Siif Tekrari Bina ve Yerleske
Ozel Egitime Ihtiyagc Duyan | Istihdam Edilebilirlik ve | Donanim
Bireyler Yonlendirme
Yabanci Ogrenciler Ogretim Y6ntemleri Temizlik, Hijyen
Hayat boyu Ogrenme Ders arag gerecleri Is Giivenligi, Okul Giivenligi
Tagima ve servis

Temalara Gore Gelisim ve Sorun Alanlarimz

1.TEMA: EGiTiM VE OGRETIME ERiSiM

Okullagma Orani / Okul 6ncesi egitimde okullagsma orani.

Okula Devam - Devamsizlik /Zorunlu egitimden erken ayrilma.

Okula Uyum / Ogrencilere yénelik oryantasyon faaliyetlerinin yetersizligi.

Ozel Egitime Ihtiya¢c Duyan Bireyler / Ozel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin uygun egitime erisiminin
saglanamamasi.

nN| A (W |-

Yabanci Ogrenciler / Ozel politika gerektiren gruplarm egitime erisimi.

Sosyal, Kiiltiirel ve Fiziksel Gelisim / Egitim 6gretim siirecinde sanatsal, sportif ve kiiltiirel
faaliyetlerin yetersizligi

sk

Ogretim Yontemleri / Ogretmenlere yonelik hizmet ici egitimler

Teknolojik imkanlar / Egitimde bilgi ve iletisim teknolojilerinin kullanimi

Rehberlik / Egitsel, mesleki ve kisisel rehberlik hizmetleri

Istihdam Edilebilirlik ve Yonlendirme / Egitsel degerlendirme ve tanilama calismalar
Okul saglig1 ve hijyen / Okul sagligi ve hijyen egitimi verilememesi.

QAW

3.TEMA: KURUMSAL KAPASITE

Kurumsal Iletisim / Calisma ortamlarmin iletisimi ve is motivasyonunu saglayacak bicimde
diizenlenmemesi.

Kurumsal Iletisim / I¢ ve dis paydaslari ile etkin ve siirekli iletisim saglanamamasi

Kurumsal Yo6netim / Kurumsal aidiyet duygusunun gelistirilmemesi
Kurumsal Yapi / Okul ve kurumlarin sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyet alanlarinin yetersizligi
Kurumsal Yap1 / Okullardaki fiziki durumun 6zel egitime gereksinim duyan 6grencilere uygunlugu

N (A (WIN| -
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3. MiSYON, ViZYON VE TEMEL DEGERLER

Okul Midirliigiimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi kapsaminda
Ogretmenlerimiz, Ogrencilerimiz, velilerimiz, g¢alisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan gorisler,
sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz

iist kurulana sunulmus ve iist kurul tarafindan onaylanmastir.

3.1 Misyonumuz

Tiirk Milli Egitim sisteminin temel amag ve ilkeleri dogrultusunda, Atatiirk ilke ve inkilaplarina
bagli, soran sorgulayan, elestirel diigiinebilen, empati yapabilen, kisisel ve sosyal hak ve
sorumluluklar konusunda hassas davranabilen ve her seyden dnce sahip oldugu bilgi, beceri ve
yeteneklerini kendisinin, ailesinin, {ilkesinin ve tiim insanligin iyiligi i¢in kullanabilen ve
kullanmas gerektiginin farkinda olabilen bireyler yetistirmek.

3.2 Vizyonumuz

Milli Egitimin temel ilkeleri dogrultusunda “Her ¢ocuk tipki parmak izi gibi fakli ve 6zeldir.” slogani ile
biitiin 6grencilere ulasarak yarinlara hazirlayip, 6grencilerin kendilerini ger¢eklestirmesini saglamak.

3.3 Temel Degerler ve Ilkelerimiz

Atatiirk ilke, inkilaplarina ve
demokrasiye baglilik

Ogrenci ve veli odaklilik

Tarafsizlik

Evrensel ve iilke degerlerimize
baghilik

Coziim liretme

Kararlilik

Sayginlik, disiplin ve
sorumluluk bilinci

Inanmak, ¢alismak ve
basarmak

Diiriistliik, seffaflik ve giiven

Farkliliklara Saygili, Empati
Yapabilme

Onerilere agik olmak ve
verilerle ve siireclerle yonetim

Hesap verebilirlik

Insana ve Insani Degerlere
Saygi

Stirekli iyilestirme ve
yenilestirme

Isbirligi ve Katilimcilik

Vatanseverlik ve merhamet

Ogrenme, dgretme ve egitme

Bilimsellik

Yol gostericilik

Oz giiven ve 6z degerlendirme

40

Mustafa Miinevver Olaganer ilkokulu 2024-2028 Stratejik Plani




3.4 Amac, Hedef ve Performans Gostergesi ile Stratejiler

TEMA: EGITiM OGRETIME ERiSiM VE KATILIM
STRATEJIK Ogrencilerin egitim dgretime etkin katilimlartyla donanimli olarak bir {ist 6grenime
AMAC 1 gecisi saglanacaktir.
Hedef 1.1. Ogrenme kayiplari dnleyici galismalar yapilarak azaltilacaktir.
TEMA: EGITIM VE OGRETIMDE KALITE
STRATEJIK Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle ¢agin gereklerine uygun
AMAC 2 bilgi, beceri, tutum ve davranislar kazandirilacaktir.
Ogrencilere evrensel degerler, saglikli yasam ve cevre bilinci duyarlilig
Hedef 2.1.
kazandirilacaktir.
TEMA: EGITIM VE OGRETIMDE KALITE
. Temel egitimde 6grencilerin kaliteli egitime erigsimleri firsat esitligi temelinde artirilarak
STRATEIJIK . . . e 1 .
AMAC 3 biligsel, duyussal ve fiziksel olarak ¢ok yonlii gelisimleri saglanacak ve temel hayat
becerilerini edinmis 6grenciler yetistirilecektir.
Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders dist
Hedef 3.1. .
etkinliklere katilim orani artirilacaktir.
TEMA: KURUMSAL KAPASITE
STRATEJIK G -y .
AMAC 4 Egitim ortamlarinin fiziki imkanlar1 gelistirilecektir.
Hedef 4.1. Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulama ve ¢aligmalara yer verilecektir.
TEMA: KURUMSAL KAPASITE
STRATEJIK Okulun egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini artirmak amaciyla kurumsal
AMAC 5 kapasite gelistirilecektir.
Hedef 5.1 Egitim ve 6gretimin saglikli ve giivenli bir ortamda gergeklestirilmesi i¢in okul saglig

ve glivenligi gelistirilecektir.
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TEMA EGITIM-OGRETIME ERIiSIM ve KATILIM
Amacl Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katiimlariyla donaniml olarak bir iist 6grenime
J gecisi saglanacaktir.
Hedef1.1 Ogrenme kayiplan onleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.
Hedefe | Basl izl
PerformansGéstergeleri edefe | Baslangie | 00 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | ‘Aeme | Rapor
Etkisi Degeri Sikhigr | Sikhg
PG1.1.1 ilkokullarda
Yetistirme Programima (IYEP) Her
dahil olan 6grencilerin Tiirkce = %30 %33 %60 | %65 | %70 | %80 ? 'Y1lda 1
. Donem
dersi kazanimlarina ulasma
orani (%)
PG1.1.2 ilkokullarda
Yetistirme Programina dahil -
olan 6grencilerin matematik = = = e s | | D ?r Yilda 1
. Doénem
dersi kazanimlaria ulasma
orani (%)
PG1.1.320 giin ve tizeri Her
Oziirsiiz devamsizlik yapan AL %5 %4 %3 %2 %1 %1 ? 'Y1ilda 1
Lo : Donem
6grenci orani (%)
PG1.1.4 20 giin ve iizeri H
oziirlii devamsizlik yapan AL 7%t = el 3 7 sall ?r Yilda 1
Lo : Donem
6grenci orani (%)

Koordinator Birim

Okul Miidiirti, Mudiir Yardimeilar:

isbirligi Yapilacak Birimler

Sinif Ogretmeni, Veli, Rehber dgretmenler

Ogrencilerin kursa devam etme konusunda devamsizlik yapmalar,

Riskl
Siier Velilerin yeterli bilgi sahibi olmadiklari igin bu tiir kurslara karsi 6n yargili olmalari.

S.1. Ogrencilerin Tiirk¢e dersindeki eksikleri tespit edilerek ['YEP araciligiyla akademik
iyeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.
S.2 Ogrencilerin matematik derslerindeki eksikleri tespit edilerek [YEP araciligiyla akademik
iyeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.
S.3 Dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici egitim almalari

Stratejiler sagltcmacak.tlr. - o N .
S.4 IYEP’in ders igeriklerine katki saglayacak etkinlik, okuma vb. aktivitelerin
zenginlestirilmesi saglanacaktir.
S.5 IYEP icerikleri 6grencinin hazir bulunusluk seviyesi dikkate alinarak hazirlanacaktir.
S.6 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden olan etmenler
giderilecektir.

Maliyet Tahmini SHULEY M,

‘ yep ve destek egitim de dijital platformlar yerine yazili ve gérsel materyallerin daha gok
Tespitler [kullanilmas.
intiyaclar Iyep 6@renci belirleme ve dlgme araglari, Ogrenci ders kitaplart
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TEMA EGITIM-OGRETIMDE KALITE
Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle cagin gereklerine
Amac2 uygun bilgi, beceri, tutum ve davramslar kazandirilacaktir.
Ogrencilere evrensel degerler, saghkli yasam ve cevre bilinci duyarlihg
Hedef2.1 kazandirilacaktir.
. . | Hedefe Baslangic izleme | Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi Degeri 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Sikhg | Sikhg
PG1.2.1 Ogrenci basia %8 %11 | %13 | %15 | %17 | %21 | Her Yilda 1
okunan kitap sayisi 40 Donem
PG1.2.2 Saglikli ve dengeli
s Le A %23 | %26 | %30 | %34 | %39 | %41 | Her
iizenlenen faaliyet sayis1 . Yilda 1
s . . . 30 Donem
(Egitim,faaliyet, gezi Proje,
vb.)
PG1.2.3 Cevre bilincinin
S e %20 | %23 | %26 | %29 | %34 | %37 | Her
iizenlenen faaliyet sayis1 . Yilda 1
s . . . 30 Donem
(Egitim,faaliyet, gezi Proje,
vb.)

Koordinator Birim

Okul miidiirii, Miidiir yardimcilari, Siif 6gretmenleri, Rehber 6gretmenler

Isbirligi Yapilacak
Birimler

[lge Saghg1 Birimleri, Belediyeler, il ve lce Milli Egitim Miidiirliikleri

Riskler

Ogrencilere aile de kitap okuma ve saglhkl beslenme konusunda yeterince rol model olacak kisilerin
olmamasi.

Y eterli egitimlerin saglanamamast

Stratejiler

S1 Okul Kiitiiphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kiitiiphaneden yararlanmasi saglanacaktir.

S2 Tiirkce dersinde ders saatinin bir boliimii okumaya ayrilacak ve okul miidiirliigiince planlanan
zamanlarda okuma etkinlikleri diizenlenecektir.

S3 Serbest etkinlikler saati, dgrencilerin sanatsal, sportif ve kiiltiirel faaliyetlere katilim saglayacag:
sekilde diizenlenecektir.

S4 Ogrencilere saglhikli ve dengeli beslenmelerine yénelik bilgilendirme egitimleri ve etkinlikler
lyapilacaktir.

S5 Ogrencilerin gevre bilincinin artirilmasia yonelik etkinlikler yapilacaktir.

S6 Ogrencilere, nezaket ve gorgii kurallart konusunda egitimler verilerek konuya iliskin etkinlikler
diizenlenecektir.

Maliyet Tahmini

480.000 TL

Tespitler

Yapilan egitimlere velilerin katilim oraninin az olmasi.

|Verilen egitimlerin sadece okulda kalmas giinliik hayatta uygulanmasi i¢in velilerin yeterli destegi
saglamamasi.

Ihtiyaclar

Egitimler i¢in diger kurumlarla is birliklerinin yapilmasi

Bilgilendirme i¢in afis, brostir gibi materyallerin saglanmasi
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TEMA EGITIM-OGRETIMDE KALITE
Temel egitimde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde
Amac3 artirillarak bilissel, duyussal ve fiziksel olarak c¢ok yonlii gelisimleri
saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis 6grenciler yetistirilecektir.
Hedef3.1 Ogrencilerin bilimsel, Kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti
. alanlarinda ders dis1 etkinliklere katihm orani artirilacaktir.

Performans Gostergeleri | "o Bi")f:g:fi‘g 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Iszlllfh“; 1;1‘;‘;
PG2.2.1 Okulda bir egitim
ve 6gretim doneminde
bilimsel, kiiltiirel, sanatsal 25 %15 %18 | %20 | %22 | %23 | %27 | Her Vilda 1
ve sportif alanlarda en az Donem
bir faaliyete katilan 6grenci
orani (%)
PG2.2.2 Bir egitim ve
ogretim ylndayerel, 1 5 %3 | %6 | %10 | %12 | %15 | %18 | Her
ulusal ve uluslararasi proje, D& Yilda 1

9 _qo onem
yarisma vb. etkinliklere
katilan 6grenci orani (%)
PG2.2.3 Okulda bir egitim
ve 0gretim yilinda
geleneksel ¢ocuk oyunlari 25 %4 %7 | %10 | %14 | %16 | %20 | Her Yilda 1
alt bagliginda en az bir Dénem
faaliyete katilan 6grenci
orani (%)
PG2.2.4 Okulda bir egitim
ve 0gretim yilinda
geleneksel gocuk 25 %9 %12 | %15 | %18 | %20 | %23 Her Yilda 1
oyunlarma yonelik olarak Dénem
diizenlenen alan/mekan
sayisl.

Koordinator Birim

Okul miidiirii, Miidiir yardimcilari, Stmf Ogretmenleri

Isbirligi Yapilacak
Birimler

Genglik ve Spor Bakanlig1, ilge Milli Egitim

Riskler

-Okul dis1 imkanlarin olusturulmasinda ilgili kurum ve kuruluslarin yeterli
destegi géstermemesi,

- Yaz donemlerinde bdlgesel degisim programlarina yeterli talep olmamast,
- Ogrencilerin sosyal girisimcilik konusundaki isteksizligi,

- Okullara kaynak aktarilmasinda kullanilacak kriterlerin belirsiz olmasi,

Stratejiler

S1 Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kuliip
faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.

S2 Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢dziimiine katki
saglamak ve farkindalik olusturmak amaciyla afet ve acil durum, gevre, egitim, spor,

kiiltiir ve turizm, saglik ve sosyal hizmetler alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine
katilimlart artirilacaktir.

S3 Okul biinyesinde yarismalar diizenlenecektir.

S4 Diger kurum ve kuruluslarla is birligi i¢erisinde yiriitiilen bilimsel, sosyal,
kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlardaki faaliyetler artirilacaktir.

S5 Okul bahgeleri ¢ocuklarin geleneksel oyunlarla vakit gecirmelerini saglayacak ve
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gelisimlerini destekleyecek sekilde etkin olarak kullanilacaktir.

S6 Okul biinyesinde etkinlikler diizenlenecektir.

S7 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalar1 tesvik
edilecektir. S8 E-okul sisteminde bulunan sosyal etkinlik modiiliinde gerceklestirilen
etkinlikler islenecektir. S9 Okul bahgeleri geleneksel cocuk oyunlarma yonelik
diizenlenecektir.

S10 Ogrenci seviyesi ve dgretim programi kazanimlarina uygun olarak geleneksel
cocuk oyunlari ders i¢i etkinliklerde kullanilacaktir.

S11 Egitim- 6gretim y1l1 igerisinde okullarda geleneksel ¢ocuk oyunlar senligi
yapilacaktir.

Maliyet Tahmini

780.000 TL

Tespitler

- lgili kurum ve kuruluslarla is birligi calismalari,

- Okul bahgelerinin 6grencilerin ¢ok yonlii gelisimini destekleyecek sekilde
tasarlanmasi ve dersler ile ders dis1 etkinliklerin kiiltiirel kazanimlarla
desteklenmesi,

- Okul ve mahalle spor kuliipleri ile bolgesel degisim programlari ve sartlart
elverigsiz okullarin 6grenci ve 6gretmenlerinin desteklenmesi igin
finansman saglanmasi,

- Okullar aras1 farkliliklar tespit etmek ve kaynaklari adaletli bir sekilde
paylastirmak i¢in sistem kurulmasi,

- Hedeflenen basariy1 gosteremeyen 6grencilerin desteklenmesine yonelik
imekanizmalarin olusturulmasi.

Ihtiyaclar

Okul bahgelerindeki oyun alanlarim diizenleme ¢alismalarinin yapilmast.

Mlgili kurumlarla is birligi ¢aligmalarmin yapilmas.
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TEMA KURUMSAL KAPASITE

Amac 4 Egitim ortamlarinin fiziki imkanlar gelistirilecektir.

Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulama ve ¢calismalara yer
Hedef 4.1 verilecektir.

. . | Hedefe Baslangic izleme | Rapor

Performans Gostergeleri Etkisi Degeri 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Sikhg | Sikhg
PG3.1.1 lyilestirilen
fiziki mekan (derslikler, Her
spor salonu, 100 100 %50 %55 %60 %70 %75 oL 'Yilda 1
kiitiiphaneler, atolyeler
vb.) sayisi.

Okul Miidiirii

Koordinator Birim

Isbirligi Yapilacak Belediyeler, Kamu idareleri
Birimler
Belirlenen eksiklikler i¢in yeterli biitgenin olmamasi
Riskler 'Yapilacak fiziki mekanlar i¢in okullarda yeterli alanin olmamasi
S1 Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi i¢cin kamu idareleri, belediyeler ve igverenlerle is
Stratejiler birlikleri yapilacaktir. o o o
S2 Atdlye ve laboratuarlarin iyilestirilmesi icin sektor ile is birlikleri yapilacaktir.
Maliyet Tahmini LISBOLY ML
[s birligi yapilacak birimlerden olumlu geri déniislerin olmamasi
Tespitler Maliyet konusunda yeterli parasal kaynaklarin olmamasi
Fiziki mekan i¢in yeterli alanlarin olusturulmasi
ihtiyaclar Olusturulacak alanlar i¢in malzeme destegi
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TEMA KURUMSAL KAPASITE
A OkKkulun egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini artirmak amaciyla
mac 5 . . e .
kurumsal kapasite gelistirilecektir.
Hedef 5.1 Egitim ve 6gretimin saghkh ve giivenli bir ortamda gerceklestirilmesi icin okul
saghgl ve giivenligi gelistirilecektir.
.. . | Hedefe | Baslangic izleme | Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi Degeri 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 sikig | Sikhg
PG 5.1.1 Okulda yasanan kaza Her Yilda 1
20 7 5 4 3 2 0 .

sayisl Donem
PG 5.1.2 Bagimlihkla miicadele Her Yilda 1
ile ilgili konularda egitim alan 10 85 90 95 98 100 100 |Donem
ogrenci ve 6gretmen sayisi (%)
PG 5.1.3 Akran zorbahg ve Her 'Y1lda 1
si'b.e.r zorbalilfla ilgili k?zlularfla 10 85 90 95 98 100 100 Dénem
egitim alan 6gretmen, 6grenci
ve veli sayis1
PG 5.1.4 Saghkh beslenme ve Her Yilda 1
obe'zite il:e. i?gili kon‘l‘llarda. 10 85 90 95 98 100 100 Donem
verilen egitim alan 6grenci,
o0gretmen ve veli sayisi
PG 5.1.5 Hijyen, gida giivenligi, Her 'Yilda 1
bulasici hastahiklar ile ilgili Doénem
konularda verilen egitim alan 10 85 90 95 98 100 100
ogrenci, 6gretmen ve personel
sayisl
PG 5.1.6 Sivil savunma Her Yilda 1
egitimlerine katilan 63renci ve 20 85 90 95 98 100 100 [Dénem
o6gretmen sayisi
PG 5.1.7 Afet ve acil durum Her  — Wilda

. 20 3 5 5 5 5 5 |Dénem
tatbikat sayisi
Koordinator Birim Okul Midirlugii

Isbirligi Yapilacak
Birimler

[lce MEM, RAM, AFAD

Riskler

Ogrenciler arasinda akran zorbaliginin yasanmasi
Is kazalarinin yasanmasi
Velilerin mesai saatlerinde ¢aligmasi

Stratejiler

S1 Egitim ortamlari is sagligi ve giivenligi yonergesine uygun héle getirilecektir.

S2 Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak icin bagimlilikla miicadele,
akran zorbaligi, siber zorbalik, saglikli beslenme ve obezite, hijyen, bulasici
hastaliklar ve gida giivenligi gibi konularda alan uzmanlari ile is birliginde egitimler
diizenlenecektir.

S3 Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1g ve salgin
hastaliklar vb.) afetlere kars1 gerekli tedbirlerin alinmasi i¢in calismalar yapilacaktir.
S4 Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1g ve salgin
hastaliklar vb.) konularinda alan uzmanlari ile is birliginde 6gretmen ve 6grencilere
farkindalik egitimleri verilecektir.

S5 Okulun afet ve acil durum eylem planinin giincel tutulmasi saglanacaktir.

S6 Afet ve acil durum tatbikatlar1 diizenlenecektir.
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Maliyet Tahmini 420.000 TL

Ulkemizin deprem kusaginda yer almasi,

Obezite ve saglikli beslenme egitimine ihtiya¢ duyulmasi,
[s kazalarinda ne yapilacaginin bilinmemesi,

Gerekli 6nlemlerin zamaninda alinmamasi

Tespitler

. Mlgili kurumlarla is birligi ¢alismalarinin yapilmasi.
Thtiyaclar Egitimlerin verilebilmesi i¢in ¢ok amagli salonun diizenlemesi,
Rehberlik servisi, veli ve 6gretmenlerin igbirligi iginde olmasi
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4. BOLUM
MALIYETLENDIRME

—
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4. MALIYETLENDIiRME

Kurumumuz 2024-2028 Stratejik Plani’nin maliyetlendirilmesi siirecindeki temel gaye,
stratejik amag, hedef ve eylemlerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi suretiyle politika
tercihlerinin ve karar alma siirecinin rasyonellestirilmesine katkida bulunmaktir. Bu sayede, stratejik
plan ile biitce arasindaki baglanti giiclendirilecek ve harcamalarin Onceliklendirilme siireci
tyilestirilecektir.

Bu temel gayeden hareketle planin tahmini maliyetlendirilmesi su sekilde yapilmistir:
Hedeflere iliskin eylemler durum analizi ¢alismalar1 sonuglarindan tespit edilmistir,
Eylemlere iliskin tahmini maliyetler belirlenmistir,

Eylem maliyetlerinden hareketle hedef maliyetleri belirlenmistir,

AN N RN

Hedef maliyetlerinden yola ¢ikilarak amag¢ maliyetleri belirlenmis ve amag¢ maliyetlerinden de
stratejik plan maliyeti belirlenmistir.

Genel biitce, valilikler, belediyeler ve okul aile birliklerinin yillik biit¢e artiglar1 ve egilimleri dikkate
alindiginda Kurumumuz 2024-2028 Stratejik Plani’nda yer alan stratejik amaglarin
gerceklestirilebilmesi i¢in tabloda da belirtildigi tlizere bes yillik siire i¢in tahmini 4.086.340,54
TL’lik kaynagin elde edilecegi diistiniilmektedir.

2025 2026 2027 2028 Toplam

Genel Biitce

280.540,54 435.000,00

1.940.540,54

380.000,00 540.000,00

305.000,00

Valilikler ve Belediyelerin Katkis1 0 0 0 0 0 0

Diger (Okul Aile Birlikleri) 230.800,00 320.000,00 |430.000,00 |560.000,00 |710.000,00 2.250.800.00

00N 511.340,54 625.000,00 | 810.000,00 |990.000,00 |1.150.00,00 |4.086.340,54

Miidiirliglimiiz stratejik planinda 5 hedef bulunmaktadir. S6z konusu hedeflere iligkin biitce
dagilimlar 5 yillik olarak alttaki tabloda belirtilmistir. Tabloda goriildiigii lizere son iki yilin gelir ve
giderlerinde yasanan artistan hareketle hazirlanan bes yillik maliyetlendirme sonucunda
Miidiirliigiimiiziin tahmini olarak 4.086.340,54 TL’lik bir harcama yapacagi diisiiniilmektedir. Plan
donemi amag¢ maliyetlerine iliskin alttaki tabloda ayrintili bilgiye yer verilmistir.
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2024 2025 2026 2027 2028 Toplam Maliyet
A 40.000 50.000 100.000 150.000 180.000
mag 1
520000
Hedef 1.1 40.000 50.000 100.000 150.000 180.000
A 40.000 50.000 90.000 120.000 180.000
mag 2
480000
Hedef 2.1 40.000 50.000 90.000 120.000 180.000
A 80.000 100.000 | 150.000 200.000 250.000
mac 3
780000
Hedef 3.1 80.000 100.000 | 150.000 200.000 250.000
A 120.000 160.000 | 220.000 300.000 350.000
mag 4
1150000
Hedef 4.1 120.000 160.000 | 220.000 300.000 350.000
Amag 5 30.000 50.000 80.000 110.000 150.000
420000
Hedef 5.1 30.000 50.000 80.000 110.000 150.000
Genel
Yénetim 100.340,54 | 120.000 | 150.000 160.000 206.000 736340,54
Giderleri
TOPLAM 410.340,54/530.000 | 790.000 (1.040.0001.316.000 4.086.340,54
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6. iZLEME VE DEGERLENDIRME

Stratejik planlarda yer alan amag¢ ve hedeflere ulasma durumlarinin tespiti ve bu yolla
stratejik planlardaki amag ve hedeflerin gerceklestirilebilmesi i¢in gerekli tedbirlerin alinmasi izleme
ve degerlendirme ile miimkiin olmaktadir. Stratejik Planda yer alan performans gostergelerinin
gerceklesme durumlarmin tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Her yilin ilk alt1 ayinda ilgili hedefe ait
performans gostergelerinin performans diizeyi dikkate alinarak yapilan izlemenin ardindan, yilsonu
itibartyla hedeflenen degere ulasilip ulasilmadiginin analizi yapilacaktir.

Izleme, stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir.
Degerlendirme ise uygulama sonuglarinin amag¢ ve hedeflere kiyasla dl¢iilmesi ile s6z konusu amag
ile hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizi olarak tanimlanmaktadir. Stratejik planda ortaya
konulan hedeflere iligkin olarak yillik is planlarinin olusturulmasi1 ve hedeflere iliskin somut
gostergelerin gelistirilmesi 6nem arz etmektedir.

Diger taraftan, stratejik planin gerceklestirilmesinde etkili bir izleme ve degerlendirme
sisteminin kurulmas1 temel kritik basar1 faktorii olarak goriinmektedir. 5018 sayili kanun
cergevesinde hazirlanan yillik raporlarin yami sira yil icindeki uygulamalarin takibine imkan
tantyacak belirli periyotlar1 iceren raporlama ile uygulamalarin izlenmesi ve gerekli
degerlendirmelerin  yapilarak  faaliyetlerin  siirekli  olarak  1iyilestirilmesinin  saglanmasi
ongoriilmektedir.

Mustafa Miinevver Olaganer Ilkokulu Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plan1 izleme ve
Degerlendirme Modelinin Cergevesini,

1. 2024-2028 Stratejik Plan1 ve performans programlarinda yer alan performans
gostergelerinin gergeklesme durumlarinin tespit edilmesi,

2. Performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,

3. Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasima,

4. Gerekli tedbirlerin alinmas: siiregleri olusturmaktadir.

Midirliigiimiiz  2024-2028 Stratejik Planinda yer alan performans gostergelerinin
gerceklesme durumlarinin tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Yilin ilk alt1 aylik donemini kapsayan
birinci izleme kapsaminda, Miidiirliigiimiiz strateji gelistirme birimi tarafindan performans
programlarinda yer alan performans gostergelerinin gerceklesme durumlar1 tespit edilecektir.
Gostergelerin  gerceklesme durumlari hakkinda hazirlanan rapor iist yoneticiye sunulacak ve
boylelikle gostergelerdeki yillik hedeflere ulasilmasini saglamak {izere gerekli goriilebilecek
tedbirlerin alinmasi saglanacaktir. Yilin tamamini kapsayan ikinci izleme dahilinde; Midiirliiglimiiz
strateji gelistirme birimi tarafindan performans programlarinda yer alan performans gostergelerinin
yil sonu gerceklesme durumlar tespit edilecektir. Yilsonu gergeklesme durumlari, varsa gosterge
hedeflerinden sapmalar ve bunlarin nedenleri {ist yonetici baskanliginda birim yoneticilerin
degerlendirilerek gerekli tedbirlerin alinmasi saglanacaktir.
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izleme ve Degerlendirme Modeli

————_
[ Gastergelere iliskin |

—7

durumlarinim, varsa hedeften
sapmalarin ve alinmasi gereken

Yillik gerceklesme

degerlendirilmesi

{

N

Yilhk gerceklesme
durummlarintigeren raporun
list yoneticiye sunumu ve
kamuoyu ile paylasiimasi

yvilinilk & ayhik
ddnemine ait
gerceklesmelerin
tespiti

N

Stratejik planda yer

Ik 6 aylik gerceklesme
durumlarniniigeren raporun
list yGneticiye sunumu

Yil sonu gosterge
gergeklesmeleri icin gerekli
tedbirlerin alinmasi

alan gostergelere iliskin
yilhk gerceklesmelerin

tespiti

Stratejik Plan izleme Degerlendirme Siireci

izl .
l)Zee'r;‘E;en dirme Gergeklestirilme Izleme Degerlendirme Donemi Zaman
"g R Zamam Siire¢ Aciklamasi Kapsam
Donemi
-Performans gostergelerinin 6 aylik
Birinci gerf;ek'lesme durumlarina iliski'n
izleme Her Yilin verilerin toplanmasi ve konsolide Ocak
z
. . Temmuz Ayl edilmesi. Temmuz
Degerlendirme e " . .. .
. R Icerisinde -Gostergelerin gergeklesme durumlari Donemi
Donemi ..
hakkinda hazirlanan raporun iist
yoneticiye sunulmasi
-Performans programlarinda yer alan
performans gostergelerinin yillik
ikinci gerceklesme durumlarina iliskin
. izleyen Yilin verilerin toplanmasi ve konsolide
Izleme . . .
- ) Subat Ay1 Sonuna edilmesi. Tiim Yil
Degerlendirme S
. R Kadar -Yilsonu gergeklesmelerinin, gosterge
Donemi .
hedeflerinden sapmalarin ve sapma
nedenlerin degerlendirilerek gerekli
tedbirlerin alinmasi
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EKLER

EK-1 Paydas Anketleri

Sevgili Ogrencimiz;

¢ Bu anketin amaci, okul hakkindaki goriislerini toplamaktir.

Bu anket, kimlik bilgileri girilmeden yapilmalidir.

diisiindiigiinii 6grenmemize yardimci olabilirsin.
Anketimize katildigin i¢in tesekkiir ederiz.

Okul hakkinda goriislerini en iyi sekilde yansitan kutuya “X” isareti koyarak neler

=
:
S 2 £
1 E|E|E| ¢
. . : S| 5| 7| % S
NO OGRENCI ANKETI 22| 5| 3 =
= - = o =
2| 3| 2| = G
£ Z |
EH ‘%
- ¥
01- |Okulumu seviyorum. O] 0 10O 100
02- |Okulumda kendimi giivende hissediyorum. @) ) ) ) )
03- |Okulumun i¢i ve bahgesi temizdir. () () @) @) O
04- (Ogretmenim adildir. OO 10O 00
05- |Ogretmenim benimle ilgileniyor. O) ) ) ) O
06- |Yardima ihtiyacim olursa 6gretmenim bana yardim eder. () ) @) ) )
07- |Ogretmenim derse katilmami saglar. OO 10O 00
08- (Ogretmenim dersleri farkl araglar kullanarak anlatir. @) O ) ) )
09- |Okul kantininde yeterli ve saglikli yiyecekler var. () @) @) @) @)
10- (Okulda ders dis1 eglenceli etkinlikler var. () ) ) ) O)
11- [Teneffiislerde ihtiyaglarimi giderebiliyorum. () () ) ) @)
12- |Ogretmenim her giin beni ¢ok calistirtyor. () @) @) @) @)
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Kiymetli Ogretmenimiz;

¢ Bu anketin amaci, okul/kurum ¢alismalar1 hakkindaki goriislerinizi almaktir.
¢ Bu ankette kimlik bilgileri yer almaz.
e Litfen okul hakkindaki goriislerinizi en iyi sekilde yansitan kutuya “X” isareti koyarak
belirtiniz.
e Anketimize katildiginiz i¢in tesekkiir ederiz.
=
=
S E| E
=y 5 E | = S
— < e R
. : 5| 5| 3|28 =
NO OGRETMEN ANKETI N = 5 5 é‘ £
= = = z = -
=2 | 3| 2 |25 §
2| 2T 2
g
N>
01- |Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. O) () O) O) ()
02- |Okulda egitim ve yonetim kalitesi stirekli olarak gelisiyor. O) () O) O) ()
03- (Okul temiz ve hijyeniktir. O ) O O )
Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun
04- giivenlik dnlemleri alir. O O O O O
05- |Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. O) () O) O) ()
06- gll;lllllumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek icin egitim firsatlart O O 0O O O
yor.
07- |Okul yonetimimiz 6gretmenleri etkin bir sekilde yonlendirir. O) () O) O) ()
Okulumuz, 6grencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir 6grenme
08- ortam1 olusturmustur. O 101071010
09- Sfiﬂi bir 6gretmen olmak i¢in ihtiya¢ duydugum kaynaklara erigimim O O O O O
10- [Bana sunulan kaynaklari kullanmak i¢in gerekli egitime sahibim. O) () O) O) ()
11- Okulumuzun, farkli ihtiyaglari olan 6grencileri desteklemek i¢in etkin O O 0O 0O O
bir politikas vardir.
12- Okulumuz miifredat uygulamasini etkin bir sekilde izler. () () ) ) @)
13- Okulumuz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir. O) () O) O) ()
14- |Diger 6gretmenlerle is birligi yaparim. @) O O ) )
15- |Okul personeli arasinda dostane bir iligki siirdiiriiliir. ) @) () () @)
16 Takim ruhumuz ve moralimiz yiiksek. @) ) @) @) )
17- |Okulumuza aidiyet hissediyorum. O) () O) O) ()
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Kiymetli Velimiz;

Bu ankette kimlik bilgileri yer almaz.

Bu anketin amaci, okul/kurum caligsmalar1 hakkindaki goriislerinizi almaktir.

e Liitfen okul/kurum hakkindaki goriislerinizi en iyi sekilde yansitan kutuya “X” isareti koyarak
belirtiniz.
e Anketimize katildiginiz i¢in tesekkiir ederiz.
£
=
S | =
z E E |@ =S =
: . = £ S E 5 S
NO VELI ANKETI g S z E z =
s |2 |f BE| E
= |5 |2 KE| E
Z |2 |2 2] 2
3
A
01- |Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anltyorum. O) () O) O) ()
02- |Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. O) () O) O) ()
03- (Okul temiz ve hijyeniktir. O) () O) O) ()
Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun
04- giivenlik dnlemleri alir. O O O O O
05- |Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. O) () O) O) ()
06- |Okul, cocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine yardimct olabilir. | () () O) O) ()
07- |Okul cocugumun 6grenme ilgisini giligclendiriyor. O) () O) O) ()
08- |Okul cocugumun ahlaki gelisimini tesvik edebilir. O) () O) O) ()
Okulda kullanilan degerlendirme yontemleri gocugumun gelisimini tiim
09- [ OO 10100
Onleriyle anlamama yardimci oluyor.
_ [Okul, ¢ocugumun &6grenme performanst ve gelisimi hakkinda
10 beni iyi bilgilendiriyor. O O O O O
11- Okul ¢ocuguma duygusal rahatsizlik ve 6grenme giicliikleri ile O O 0O 0O O
lkarsilastiginda yeterli destegi ve rehberlik saglar.
12- Ogretmenlerin benimle iletisim kurma yontemlerinden memnunum. ) @) ) ) @)
13- [Herhangi bir problem durumunda miidiir endigelerime cevap veriyor. O) () O) O) ()
14- |(Okulda, velilerin ihtiyaglarma uygun egitim faaliyetleri diizenlenir. O) () O) O) ()
15- |Okul, ¢ocuklarin gelisimini desteklemek igin velilerle iyi bir iliski kurar. | () () O) O) ()
16 |Okul, aktif veli katilimin tesvik eder. O) () O) O) ()
17- |Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirim. O) () O) O) ()
18- [Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum. O) () O) O) ()
19- (Cocugumun ev 6devlerini tamamlamasim saglarim. ) () 0) ) @)
20- |Cocugumu okumaya tesvik ederim. O O O O )
21- |Cocugumun her giin okula gitmesini saglarim. ) @) ) ) @)
22-  [Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim. O71 0O 101100
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