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ISTIKLALMARS!

Korkma, sénmez bu safaklarda ylizen al sancak;

Sonmeden yurdumun (istiinde tiiten en son ocak.

O benim milletimin yildizidir, parlayacak;
O benimdir, o benim imindir ancak.

Catma, kurban olayim, gehreni ey nazli hilal!
Kahraman irkima bir giil! Ne bu giddet, bu celal?
Sana olmaz dokilen kanlanmiz sonra helal...
Hakkidir Hakk’a tapan milletimin Istiklall

Ben ezelden beridir hiir yagadim, hiir yagarim,
Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmig? Sagarim!
Kilkremis sel gibiyim, bendimi ¢igner, agarim.
Yirtanim daglari, enginlere sigmam tasarim.

Garbin afakim sarmigsa gelik zirhli duvar,
Benim iman dolu gégsim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil boyle bir imani bogar,
“Medeniyet!"dedIgin tek digl kalmig canavar?

Arkadas! Yurduma algaklari ugratma sakin.
Siper et govdeni, dursun bu hayasizca akin,
Dogacaktir sana va'dettigi glinler Hakk'in...
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin.

Bastigin yerleri “toprak!" Diyerek gegme, tani:
Diigiin altindaki binlerce kefensiz yatani.

Sen gehit oglusun, incitme, yaziktir atani:
Verme, diinyalan alsan da, bu cennet vatani,

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
$itheda fiskiracak topragi siksan, stihedal
Can, canan biitiin varimi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada ciida.

Ruhumun senden, ilahi, sudur ancak emeli:
Degmesin mabedimin gégsiine namahrem eli,
Bu ezanlar ezanlar-ki gahadetleri dinin temeli
Ebedi yurdumun (stiinde benim inlemell.

0 zaman vecd ile bin secde eder-varsa-tagim,
Her cerihamdan, llahi, boganip kanli yagim,
Figkirir ruh+ miicerred gibi yerden na'sim;

0 zaman yiikselerek arga deger belki bagim.

Dalgalan sen de gafaklar gibi ey ganl hilal!
Olsun artik dokillen kanlarimin hepsi helal!
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal;
Hakkidir, hiir yagamig bayragimin hlrriyet;
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin istiklal!

Mehmet Akif ERSOY
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By Tk gengil Birini v, Tirksial, T
cumhuriyetini, elebe, muhafaza ve midafaa etmekir,

Meveudiyetinin ve istkbalinin yegane temeli budur. Bu

femel, senin,en kymeti hazinend,Iskbaldedah, s, bu
hazineden, mahrum etme isteyecek, dahilive haric,
bedhahlarn ofacakt. Bir gin, stiklal ve cumhuriyeti midafaa
mecburyetine disersen, vazifeye afimak iin,iginde
bulunacadin vazyetin imkan ve seratinidistinmeyeceksin
Buimkan ve gerait, cok namiisaitbir mahiyette tezahir
edebi,Istlal ve cumhuryeine kstedecek digmanlar,
itk dinyada emsal gordimemi bir galbyetin mimessil
Olablirer. Cebren ve hle fl aziz vatanm, bitin kleler zapt
el bitin tersanelerine girimis, bitin ordulan daghimis
e memlekefin her kasesi biffl isgalediimis olabilir Biiin bu
seraften daha elim ve daha vahim olmak Gzere, memleketin
ahifinde, fidara sahip olanlar gaflet ve dalalet ve hatta
hiyanetiginde bulunabiler, Hatta bu ikidar sahiplrisahsi
menfaatlrin, mistevlerin iyasi emelleiyle evhit edebilrr,
i, fakr u 2aruret iginde harap ve bitap dilsmils olablirer

Ey Tirkistkcaliineviadit, b ahva ve et iine
i, vazfe; Tdrk istlalve cumhuryetin kurtarmaktl
Nuhtag oldugun kudref, amarlarindaki asil kanda, meveuttur
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SUNUS

Cok hizli gelisen, degisen teknolojilerle bilginin degisim siireci de hizla dedismis ve basari igin
sistemli ve planli bir calismayi kaginilmaz kilmistir. Stirekli degisen ve gelisen ortamlarda cagin
gerekleri ile uyumlu bir egitim 6gretim anlayisini sistematik bir sekilde devam ettirebilmemiz,
belirledigimiz stratejileri en etkin sekilde uygulayabilmemiz ile miimkiin olacaktir. Basarili olmak da
iyi bir planlama ve bu planin etkin bir sekilde uygulanmasina baglidir.

Kapsamli ve 6zgiin bir calismanin sonucu hazirlanan Stratejik Plan okulumuzun ¢aga uyumu
ve gelisimi agisindan tespit edilen ve ulasilmasi gereken hedeflerin yonini dogrultusunu ve
tercihlerini kapsamaktadir. Katilimci bir anlayis ile olusturulan Stratejik Planin, okulumuzun egitim
yapisinin daha da glglendirilmesinde bir rehber olarak kullaniimasi amaglanmaktadir. Belirlenen
stratejik amaglar dogrultusunda hedefler glincellenmis ve okulumuzun 2019-2023 yillarina ait
stratejik plani hazirlanmistir.

Bu planlama; 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu geregi, Kamu kurumlarinda
stratejik planlamanin yapilmasi gerekliligi esasina dayanarak hazirlanmistir. Zoru hemen basaririz,
imkansizi basarmak zaman alir.

Okulumuza ait bu planin hazirlanmasinda her tirlt 6zveriyi gésteren ve sirecin
tamamlanmasina katkida bulunan idarecilerimize, stratejik planlama ekiplerimize, Ilce Milli Egitim
Mudurligimiiz Strateji Gelistirme B6limu galisanlarina tesekkiir ediyor, bu planin basariyla
uygulanmasi ile okulumuzun basarisinin daha da artacagina inaniyor, tim personelimize basarilar
diliyorum.

Adem KOCDEMIR
Okul Miidiirii
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2019-2023 ddénemi stratejik plan hazirlanmasi siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan
Ekibinin olusturulmasi ile baglamistir. Ekip tarafindan olusturulan calisma takvimi
kapsaminda ilk asamada durum analizi calismalari yapilmis ve durum analizi agsamasinda
paydaslarimizin plan siirecine aktif katihmini saglamak Uzere paydas anketi, toplanti ve
gorusmeler yapiimistir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boélimiine gecilerek okulumuzun amag,
hedef, gosterge ve eylemleri belirlenmistir. Calismalari yiriten ekip ve kurul bilgileri altta
verilmistir.

Stratejik Plan Hazirlama Ekibi

STRATEJIK PLAN UST KURULU

Ust Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri

Adi Soyadi Unvani Adi Soyadi Unvani

Adem KOCDEMIR Okul Mudiirii Ayhan DISCI Midiir Yardimcisi

Ayhan DISCI Midiir Yardimaisi Canan SARIBAL Sinif Ogretmeni

Ozlem YAZGAN Sinif O§retmeni Nejla CAKIR OZDEMIR Sinif Ogretmeni

Seyda YAGCI OAB Baskani Serpil TAS Sinif Ogretmeni

Gokcen KARAKAYA OAB Uyesi Ayse DULGER OAB Baskan Yardimcisi
Mehtap BEKTAS OAB Uyesi
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BOLUM II: DURUM ANALIzi

Durum analizi béliminde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna
yanit bulunmaya gahsilmstir.

Bu kapsamda okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas analizi ve
gorusleri ile okulumuzun Ggli Zayif Firsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alindigi analize yer verilmistir.

Okulun Kisa Tanitimi

Okulumuz Mustafa Miinevver Olaganer Ilkdgretim Okulu olarak “Egitime Yiizde 100 Destek
Kampanyas!” cercevesinde Ali ve Adil OLAGANER kardesler tarafindan anne babalarinin adina
yaptinlmistir. Temeli 18 Agustos 2004 yilinda atilmis. 2008-2009 egitim Ogretim yilinin ikinci
doneminde egitim dgretime baslanmistir.

Okul ddniisiimleri kapsaminda okulumuz 2012-2013 egitim 6gretim yilinda Ilkokula
donistiiriilerek Mustafa Miinevver Olaganer lkokulu adini almistir.

2018-2019 egitim 6gretim yili baginda 6grencilerimizin yaslarina ve seviyelerine uygun olarak
okul dis cephesi yenilenerek bahge diizenlemesi tekrar yapilmis; okulumuz cehresi degiserek
yenilenmistir.

Su anda 1 midir, 2 midir yardimcisi, 47 6gretmen, 1 memur, 1 KHK is¢i ve 957 édrenci ile
egitim, 6gretime devam etmekteyiz. ISKUR Miidiirligi tarafindan gérevlendirilen 1 tane hizmetli ve
1 tane 6zel glivenlik gorevlisi, okul éncesi bltcesinden calistirilan 1 temizlik gérevlisi ile hizmetler
yurittlmektedir.

Okulun Mevcut Durumu: Temel istatistikler

Okul Kiinyesi

Okulumuzun temel girdilerine iliskin bilgiler altta yer alan okul kilinyesine iliskin tabloda yer
almaktadir.
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Temel Bilgiler Tablosu- Okul Kiinyesi

ili: Bursa ilgesi: Osmangazi
Baglarbasi Mah. Hiirriyet Cad. 1. Erim Cografi Konum
Adres: & ? Y . & https://goo.gl/maps/xfyqE3otVgy
Sok. No:2 (link)*:
Telefon
02242456533 Faks Numarasi: 022424501 83505
Numarasi:
e- Posta .
Adresi 738122@meb.gov.tr Web sayfasi adresi: | http://mmolaganer.meb.k12.tr
i:
Kurum Kodu: |738122 Ogretim Sekli: ikili Egitim
Okulun Hizmete Giris Tarihi: 08.02.2008 Toplam Calisan Sayisi | 50
Kiz 477 Kadin 41
Ogrenci Ogretmen
& Erkek 480 & Erkek 09
Sayisi: Sayisi
Toplam | 957 Toplam | 50
Derslik Basina Diisen Ogrenci Sayisi :53 Sube Basina Diisen Ogrenci Sayisi :53
L . . . Sube Basina 30’dan Fazla Ogrencisi Olan
Ogretmen Bagsina Diisen Ogrenci Sayisi | :20,36 :05
Sube Sayisi
Ogrenci Basina Diisen Toplam Gider 96 20% Ogretmenlerin Kurumdaki Ortalama 13
Miktari ’ Gorev Siiresi

Calisan Bil

gileri

Okulumuzun galisanlarina iliskin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

Caligsan Bilgileri(TABLOSU)

Unvan* Erkek Kadin Toplam
Okul Muduru ve Midur Yardimcisi 02 01 03
Sinif Ogretmeni 03 33 36
Brans Ogretmeni 02 02 04
Rehber Ogretmen 00 03 03
idari Personel 01 00 01
Yardimci Personel 00 02 02
Glvenlik Personeli 01 00 01
Toplam Calisan Sayilari 09 41 50
7
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http://www.google.com.tr/url?url=http://tr.wikipedia.org/wiki/T%C3%BCrk_liras%C4%B1_simgesi&rct=j&frm=1&q=&esrc=s&sa=U&ei=cYe_VIaXCYH5Up6sg5gP&ved=0CBQQ9QEwAA&usg=AFQjCNFAtHMoh9GDZmqcwAWU58m8k8gK8w

Okulumuz Bina ve Alanlari

Okulumuzun binasi ile agik ve kapali alanlarina iliskin temel bilgiler altta yer almaktadir.

Okul Béluimleri Ozel Alanlar Var | Yok

Okul Kat Sayisi 2 Cok Amacgli Salon X

Derslik Sayisi 18 Cok Amagli Saha X

Derslik Alanlari (m2) 52 Kitlphane X

Kullanilan Derslik Sayisi 18 Fen Laboratuvari X

Sube Sayisi 36 Bilgisayar Laboratuvari X

idari Odalarin Alani (m2) 21 is Atdlyesi X

Ogretmenler Odasi (m2) 62 Beceri Atolyesi X

Okul Oturum Alani (m2) 8066 Pansiyon X

Okul Bahgesi (Agik Alan)(m2) 7156

Okul Kapali Alan (m2) 910

Sanatsal, bilimsel ve sportif amagh toplam alan (m?) 98

Kantin (m2) 40,60

Tuvalet Sayisi 6

Sinif ve Ogrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan siniflarin 6grenci sayilari alttaki tabloda verilmistir.

SINIFI Erkek | Kiz Toplam | SINIFI Erkek | Kiz Toplam
Ana Sinifi A 09 07 16 Uglinci Sinif A 15 13 28
Ana Sinifi B 07 08 15 Uglincii Sinif B 16 11 27
Ana Sinifi C 14 11 25 Uglincii Sinif C 15 18 33
Ana Sinifi D 10 12 22 Uglincii Sinif D 15 12 27
Sinif Genelinde Toplam 40 38 78 Uglincii Sinif E 17 13 30
Birinci Sinif A 14 22 36 Uglincii Sinif F 15 13 28
Birinci Sinif B 14 20 34 Uglinci Sinif G 17 13 30
Birinci Sinif C 16 19 35 Ugtincii Sinif H 13 14 27
Birinci Sinif D 17 19 36 Uglincii Sinif i 16 14 30
Birinci Sinif E 14 20 34 Sinif Genelinde Toplam 139 121 260
Sinif Genelinde Toplam 40 38 78 Dordiinci Sinif A 11 10 21
ikinci Sinif A 17 09 26 Dordiinci Sinif B 15 12 27
ikinci Sinif B 10 16 26 Dordiinci Sinif C 15 12 27
ikinci Sinif C 12 12 24 Dordiinc Sinif D 13 11 24
ikinci Sinif D 11 12 23 Doérdiinci Sinif E 11 11 22
ikinci Sinif E 12 17 29 Dordinci Sinif F 16 11 27
ikinci Sinif F 12 11 23 Doérdiinci Sinif G 16 11 27
ikinci Sinif G 09 14 23 Dordinci Sinif H 10 13 23
ikinci Sinif H 14 11 25 Dérdinci Sinif i 11 12 23
ikinci Sinif i 11 13 24 Sinif Genelinde Toplam 118 103 221
Sinif Genelinde Toplam 108 115 223 Okul Genelinde Toplamlar 480 477 957
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Donanim ve Teknolojik Kaynaklarimiz

Teknolojik kaynaklar basta olmak (izere okulumuzda bulunan ¢alisir durumdaki donanim
malzemesine iliskin bilgiye alttaki tabloda yer verilmistir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu

21 4
10 8
5 8
21 16 Megabit

Gelir ve Gider Bilgisi
Okulumuzun genel bitce 6denekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda dahil olmak Gzere
gelir ve giderlerine iliskin son iki yil gerceklesme bilgileri alttaki tabloda verilmistir.

Gelir Miktari Gider Miktari
103.489,67 TL 94.191,64TL
100.093,35TL 116.345,01TL

PAYDAS ANALIZzi

Kurumumuzun temel paydaslar 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin digsal etkisi
nedeniyle okul gevresinde etkilesim igcinde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir. Paydaslarimizin
gorisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik ortamda iletilen 6nerilerde dahil olmak Uzere
cesitli yontemlerle siirekli olarak alinmaktadir.

OKUL AILE
BIRLIGI
BASKANI

. OKUL
OGRETMEN MOBOR

KURULLARI ’ YARDIMCISI

MUDUR
YARDIMCISI

Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuglara altta yer (verilmistir)
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Ogrenci Anketi Sonuclar::

KATILMA DERECESI
)
Z MADDELER - - o A
£ 22| 2| &l z| E
7 g5 £ S & g
sE| 5| §| 8| ¢
s = s N = =1
g = 8 E
1 Ogretmenlerimle ihtiyag duydugumda rahatlikla goriisebilirim.
%85 % 6 %4 | %5 | %0
2 Okul maddrd ile ihtiyag duydugumda rahatlikla konusabiliyorum. %80 % 5 %5 %6 %4
(] (] (] () (i}
3 Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum. %85 % 6 %4 %5 %0
0 (] (] () (o
4 Okula ilettigimiz dneri ve isteklerimiz dikkate alinir. %90 % 4 %3 %3 %0
0 (] () () (
5 Okulda kendimi giivende hissediyorum. %85 % 6 %4 %5 %0
(] (] (] () (o
6 Okulda 6grencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin gérusleri alinir. %80 % 6 %d %5 %5
0 (] (] 0 (s
7 Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde gesitli
yéntemler kullanmaktadir. %85 % 5 %4 | %6 | %0
8 Derslerde konuya gore uygun arag geregler kullanilmaktadir.
%80 % 5 %5 | %5 | %5
9 Teneffislerde ihtiyaglarimi giderebiliyorum. %70 %1 6 %4 %5 %5
() () (] () (o
10 Okulun igi ve disi temizdir. %85 %5 % | %3 %3
() (s (] 0 (s
11 Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. %80 % 6 %4 | %5 %5
(] (] (] () (
12 Okul kantininde satilan malzemeler saglikli ve glivenlidir. %80 % 5 %5 %5 %5
() (] () 0 (s
13 Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiilttrel faaliyetler
diizenlenmektedir. %80 % 6 %4 | %5 | %5
14 | Okulumuzun Olumlu (basarili) ve Olumsuz (basarisiz) Yénlerine iliskin Gériisleriniz.

Olumlu (Basarili) yonlerimiz

Olumsuz (basarisiz) yonlerimiz

1 Okulun Temiz ve Dlzenli Olmasi 1 | Koridorlarda guiriiltii olmasi
2 Okul kantininin yeni ve genis olmasi 2 | ikili 6gretim yapilmasi

3 Okulda yapilan etkinlikler 3 | Teneffislerin kisa olmasi

4 Okulun Beyaz Bayrak ve Beslenme

Dostu Okul Bayraklarinin Olmasi

5 Okulun hijyenik olmasi

Mustafa Miinevver Olaganer ilkokulu 2019-2023 Stratejik Plani
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6 Etkilesimli tahtalarin olmasi

7 Okul da kurslarin agiimasi
8 Sinif kitapliginin zengin olmasi
9 Ogretmenlerin iyi ve ilgili olmasi

10 | Goruslerime deger verilmesi

11 | Okulda yarisma ve etkinliklerin
olmasi

Ogretmen Anketi Sonuglarr:

KATILMA DERECESI
. 23zl 2] 2] =
z. MADDELER Es|2 |z g =
g sz |z| 8 g
7 E°| 2|8 3
5 | B =
8
1 | Okulumuzda alinan kararlar, calisanlarin katilimiyla alinir. %87 | %6 | %0 | %7 %0
2 | Kurumdaki tiim duyurular ¢alisanlara zamaninda iletilir. %97 | %3 | %0 | %0 %0
3 | Her tiirlii édiillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik %87 | %5 | %0 | %6 %2
esastir.
4 Kendimi, okulun degerli bir iiyesi olarak goriirim. %84 | %6 | w4 | %7 %1
S | Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkan: tanimaktadir. %87 | %6 | %0 | %7 %0
6 | Okul, teknik arag ve gere¢ ydniinden yeterli donanima sahiptir. %94 | %6 [ %0 | %0 | %0
7| Okulda ¢alisanlara yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler %82 | %5 | %5 | %5 | %3
diizenlenir.
8 | Okulda 8gretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir. %82 | %5 [ %5 | %5 | %3
9 Okulumuzda yerelde ve toplum iizerinde olumlu etki birakacak wa2 | s | os | s | ws
caligmalar yapmaktadir.
10 Yéneticilerimiz,_ yaratici ve yenilik¢i diisiincelerin iiretilmesini w2 | ws | oes | ws | oo
tesvik etmektedir.
11 %82 | %5 | %5 | %5 | %3

Y oneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye agik
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alanlarini vs. ¢alisanlarla paylasir.

12 | Okulumuzda sadece dgretmenlerin kullanimina tahsis edilmis %82 | %5 | %5 | %5 | %3
yerler yeterlidir.

13 | Alamima iligkin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi w2 | ws o3| wo | oo
giincellerim.

14 | Okulumuzun Olumlu (basaril) ve Olumsuz (basarisiz) Yonlerine iliskin Gérisleriniz.

Olumlu (Basarili) yonlerimiz

Olumsuz (basarisiz) yonlerimiz

1 | Kurum kiltiirlintin yerlesmis olmasi 1 Sinerji eksikligi ve atalet

2 | Personel tecriibesi 2 Bazen iletisim yetersizligi

3 | Gevrede tercih edilen bir kurum olmasi | 3

4 | Yenilik¢i ve paylasimci bir yonetim 4
olmasi

5 Alinan kararlar da herkesin fikri alinir

6 | Teknolojik alt yapisi

7 | Odil sisteminin adil uygulanmasi

8 | Okulda siirekli yenilesme ve degisim
olmasi

Veli Anketi Sonu(;larl:uoo veliye uygulandi)

KATILMA DERECESI
z MADDELER g £ g &
< o < 2 g El
- | £ 5| 7| @
@ | E| 8| &| 2
= E 5
z E
= =
E =]
1 | ihtiyag duydugumda okul ¢alisanlariyla rahatlikla gériisebiliyorum. | %85 | %5 | %3 | %7 | %0
2 | Biziilgilendiren okul duyurularini zamaninda 6greniyorum. %85 %5 | %3 | %7 | %0
3 | Ogrencimleilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum. | %8 | %5 | %3 | %7 | %0
4 | Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate aliniyor. %80 [ %5 | %7 | %8 | %0
5 | Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde cesitli %85 | %5 | %3 | %7 | %0

yontemler kullanmaktadir.
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6 | Okulda yabanci kisilere karsi giivenlik 6nlemleri alinmaktadir. %80 [ %5 | %7 | %8 | %0

7 | Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda gérislerimiz dikkate alinir. %85 %5 | %3 | %7 | %0

g | E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasini %90 [ %5 | %5 | %0 | %0
diizenli olarak takip ediyorum.

g | Cocugumun okulunu sevdigini ve dgretmenleriyle iyi anlastigini %90 [ %5 | %5 | %0 | %0
distinGyorum.

10 | Okul, teknik arag ve gereg ydniinden yeterli donanima sahiptir. %85 %5 | %3 | %7 | %0

11 | Okul her zaman temiz ve bakimhdir. %90 [ %5 | %5 | %0 | %0

12 | Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. %85 %5 | %3 | %7 | %0

13 | Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kltiirel faaliyetler %85 | %5 | %5 | %5 | %0
dizenlenmektedir.

14 | Okulumuzun Olumlu (basarili) ve Olumsuz (basarisiz) Yonlerine iliskin Gorisleriniz.

Olumlu (Basarili) yonlerimiz

Olumsuz (basarisiz) yonlerimiz

1 Okulun Temiz ve Diizenli Olmasi 1 Ogretmenler arasinda yetersiz is birligi

2 Okul kantininin yeni ve genis 2 Rehberlik hizmetlerinin eksikligi
olmasi

3 Okulda yapilan etkinlikler 3 Okulun gok kalabalik olmasi

4 Okulun Beyaz Bayrak ve Beslenme | 4 Okul trafiginin fazlahg
Dostu Okul Bayraklarinin Olmasi

5 Okulun hijyenik olmasi 5

6 Etkilesimli tahtalarin olmasi

7 Okul da kurslarin agilmasi

8 Sinif kitapliginin zengin olmasi

9 Ogretmenlerin iyi ve ilgili olmasi

10 Gorislerime deger verilmesi

11 Okulda yarisma ve etkinliklerin

olmasi
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GZFT (Glglii, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢alisan bilgileri, bina bilgileri,
teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun
ve gelisime acik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmistir.
Dolayistyla olguyu belirten istatistikler ile algiyr 6l¢en anketlerden ¢ikan sonuglar tek bir analizde
birlestirilmistir.

Kurumun giiclii ve zayif yonleri donanim, malzeme, calisan, is yapma becerisi, kurumsal
iletisim gibi ¢ok cesitli alanlarda kendisinden kaynakli olan giicliiliikleri ve zayifliklar1 ifade
etmektedir ve ayrimda temel olarak okul miidiiri/miidiirliigi kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dig
faktor ayrimi yapilmistir.

Okulumuzun performansini etkileyecek i¢ ve dis stratejik konular1 belirlemek ve bunlari
yonetebilmek amaciyla gerceklestirilen durum analizi ¢aligmasi kapsaminda Stratejik Planlama Ekibi
tarafindan GZFT Analizi yapilmustir. I¢ paydaslarla ¢alistay teknigi ile iki asamada gerceklestirilen
calismalar, dis paydas miilakatlar1 kapsaminda elde edilen goriis ve dneriler ve Stratejik Planlama
Ekibi tarafindan GZFT Analizine temel girdiyi saglamistir. Paydaslarla yapilan ¢alismalar ile
Stratejik Planlama Ekibi tarafindan gerceklestirilen diger analizlerin birlestirilmesi neticesinde
okulumuzun gii¢lii ve zayif yanlari, firsat ve tehditlerini igeren uzun bir liste olusturulmustur.

Analiz gergevesinde ortaya konacak stratejik konularin daha gergekei ve ulasilabilir bir
cercevede ele alinmasi amaciyla GZFT analizinde bir 6nceliklendirme yapilmasi kararlagtirilmistir.
Onceliklendirmede; bir yandan analizde yer alan hususlarin agirliklandirilmasi, diger yandan
Stratejik Planlama Ekibinin bilgi birikimi ve tecriibesi 1s1ginda konularin 6nem derecesine gore
siralanmasi yontemleri uygulanmistir.

Firsatlar, okulumuzun kontrolii disinda gergeklesen ve okulumuza avantaj saglamasi
muhtemel olan etkenler ya da durumlardir. Tehditler ise, okulumuzun kontrolii disinda gergeklesen,
olumsuz etkilerinin engellenmesi veya sinirlandirilmasi gereken unsurlardir.

Cevre analizinde; okulumuzu etkileyebilecek digsal degisimler ve egilimler
degerlendirilmistir.
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GZFT ANALIZi

Gii¢lii Yonlerimiz

Zayif Yonlerimiz

*Okul yonetici ve dgretmenlerinin ihtiyag duydugunda flce
Milli Egitim Miidiirliigii yoneticilerine ulagabilmesi
*Liderlik  davramiglarini  sergileyebilen  yonetici  ve
¢alisanlarin bulunmast

*QOgretmen yonetici is birliginin giiglii olmasi

*Geng ve tecriibeli 6gretmen kadrosunun olmasi

*Kendini gelistiren gelisgime agik ve teknolojiyi kullanan
O0gretmenlerin olmasi

*Okulun sosyal, kiiltiirel, sportif etkinliklerdeki basarisi
*Qkul Aile Birliginin is birligine a¢ik olmas1

*Her sinifta Etkilesimli Tahta olmasi

*ADSL baglantisinin olmast

*Ders dis1 faaliyetlerin yapilmasi

*Konferans Salonun olmast

*Giivenlik kameralarinin olmast

*Okul kampusunda spor tesislerinin olmasi

*Sportif faaliyetler i¢in kapali spor salonunun olmasi

*Ailelerin dgrencilerin egitim-6gretim faaliyetlerine yeterli
6nem vermemesi

*Velilerin egitim seviyesinin diisiikliigi ve ¢ogunun asgari
iicretli olmasi

*Okuma aliskanliginin az olmasi

*(Ogrencilerin ortak bir okul kiiltiiriine sahip olmamas1

*Nakil gelen ve giden 6grenci sayisinin fazla olmasi

*[kili Ogretim yapilmasi nedeniyle sabah¢i ve 6glenci
dgretmenlerin birbirleriyle yeterli koordinasyon
saglayamamasit

*[kili egitim

Firsatlarimz

Tehditlerimiz

*Miilki ve yerel yetkililerle olan olumlu diyalog ve is birligi
*Okulumuzun diger okullar ve kurumlarla iletisiminin gii¢lii
olmast

*Yerel yonetim, sivil toplum kuruluslar1 il Ozel Idaresinin
egitime destegi

*Bakanligin Okul Oncesi Egitime onem vermesi ve
yayginlagtirmasi

*Hayirseverlerin varligi

*Hizmet alanlarin beklenti ve goriislerinin dikkate alinmasi
*Qkula toplu ulagimi kolay olmast

*[nsan kaynaklarinin yeterliligi

*Velilere kisa siirede ulagilabilmesi

*Egitim kadromuzun dinamizmi

*Suriyeli 6grenci ve velilerin bulunmast

*Parcalanmis ve problemli aileler

*Medyanin egitici gérevini yerine getirmemesi
*Bulundugumuz bolgenin hizli gé¢ alip vermesi
*Velilerin ekonomik durumunun diisiik olusu
*Qkul ¢evresinin yogun niifusa sahip olmast
*QOkulun yogun trafik kavsaginda olmasi
*Qkulda Suriyeli 6grenci sayisinin fazlaligi

i¢sel Faktorler

Giigli Yonler

Ogrenciler Ogrenci siif mevcutlarmin uygun olmasi
Ogrenci devamsizliklarinin az olmasi

Calisanlar Kendini gelistiren, gelisime agik ve teknolojiyi kullanan 6gretmenlerin olmasi
-Tecriibeli ve istekli 6gretim kadrosunun olmasi.

Veliler Yenilige ve iletisime agik veli profilinin olmast.

Bina ve Yerleske

Derslik sayilarmin yeterli olmast

Donanim -Bilgi ve iletisim teknolojilerinin(akilli tahta) egitim ve Ogretim siireclerinde
etkin bir sekilde kullanilmas:
-Ogretmenlere, smiflarda teknolojiyi materyal olarak kullanma firsatinin
verilmesi,

Biitce Okul Aile Birligi tarafindan bir biitge saglanmaktadir

Y onetim Stirecleri

-Y O6netim tarafindan kurum kiiltiiriiniin olusturulmus olmasi
- Okul kararlan alinirken paydaslarin goriis ve dnerilerinin dikkate alinmasi

[letisim Siirecleri

Iletisime acik bir ¢alisan grubunun olusu

Zayif Yonler

Ogrenciler

-Ogrencilerin, oyun ihtiyaglarini karsilayabilecekleri alanlarin yetersiz olmasi.
- Yabanci uyruklu 6grencilerle iletigim de kiiltiirel etkilesime maruz kalmalari.
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- Ogrencilerin okuma aligkanliklarinin yetersizligi

Calisanlar

Yardime1 personelin siirekli degismesi

Veliler

Velilerin yersiz sikayetleri
Velilerin asir1 koruyucu olmast

Bina ve Yerleske

Okul ¢evresinde bulunan trafigin yogun olmasi

Donanim

Internet baglantisinda yasanan sikintilar

Biitce

Biitcenin yetersiz olmasi

Y onetim Siiregleri

Yoneticilerin sturelerinin kisa olmasi

Yonetici, 0gretmen ve c¢alisanlarin motivasyon ve orgiitsel baglilik diizeylerinin
diisiik olmasi.

Iletisim Siirecleri

Iletisim siireglerinde yasanan olumsuzluklar
Yabanci uyruklu 6grenci ve velilerle yasanan iletigim sorunlari

Digsal(Faktorler)

Firsatlar

Politik - Cevremizde kurumsal ve bireysel bazda siirekli gelismeyi hedefleyen biling diizeyinin
artiyor olmasi.
- Bakanligimizda; katilimci, planli, gelisimci, seffaf ve performansa dayali stratejik
yOnetim” anlayigina gegme ¢abalari

Ekonomik -Ekonomik durumlari iyi olan velilerin destekleri

Sosyolojik -Toplum nezdinde egitimin geregine; biling ve duyarliliginin artmasi
-Cevremizin ayni sosyo-kiiltiirel yapiya sahip olmasi.

Teknolojik -Egitim kullanilan arag-gereglerde, teknolojik ekipmanlarda ve iletisimde yeni

teknolojilerin kullanilmasi

Mevzuat-Yasal

-Egitimde firsat esitligine ydnelik alinan tedbirlerin her gecen giin daha artiriimasi
hususundaki ¢abalar
-Psikolojik, sosyal ve hatta fiziksel siddetin egitim ve disiplin araci olarak kullanilmasina

son verilmesi

Ekolojik -Dogal ortamlarin egitim ortamlarini(okul) olumsuz etkilemesine karsi(soguk-sicak-yagis-
ulasim vb.) teknoloji ve tedbirlerin geligmesi
- Tiim toplumlarda artan ¢evre bilinci
Tehditler
Politik - Egitim politikalarinda ¢ok sik degisiklik yapilmasi ve egitim sistemindeki
diizenlemelere iligskin pilot uygulamalarin yetersizligi
-Personel Politikalar1 nedeniyle okulumuzda ki destek personel yetersizligi ve
bunu telafi edebilecek hizmet aliminda yasanan kaynak sorunu
Ekonomik -Velilerin Sosyo-ekonomik diizeylerindeki farkliliklar.
Sosyolojik -Medyanin (tv, internet, magazin, diziler vb.) 6grenciler iizerinde olumsuz
etkilerinin olmasi
-Insanlarin  ¢ocuklarinin  egitimine yonelik duyarliliklarinin  aym1  oranda
olmamasi
Teknolojik -Stirekli gelisen ve degisen teknolojileri takip etme zorunlulugundan dogan

maddi kaynak sorunu

Mevzuat-Yasal

- Siyasi ve sendikal gruplarin atama ve gorevlendirmelerde yasal diizenlemeler
tizerinde etkili olma istegi
-Mevzuatin acik, anlasilir ve ihtiyaca uygun hazirlanmamasi nedeniyle

giincelleme ihtiyacinin siklikla ortaya ¢ikmasi

Ekolojik

Yeni nesillerde gevre bilincine kars1 duyarsizlik.
Asirt doyumsuzluk ve {iriin eskitme
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Gelisim ve Sorun Alanlar

Gelisim ve sorun alanlar analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuglarin planin
gelecege yonelim boliimii ile iliskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin
belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iligkin {i¢ temel tema
olan Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve Kurumsal Kapasite kullanilmistir.

Egitime erisim, 6grencinin egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iliskin siirecleri;

Egitimde Kkalite, 6grencinin akademik basarisi, sosyal ve biligsel gelisimi ve istthdami da
dahil olmak iizere egitim ve 0gretim siirecinin hayata hazirlama evresini;

Kurumsal kapasite ise kurumsal yap1, kurum kiiltiirii, donanim, bina gibi egitim ve 6gretim
stirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

Egitime Erisim  Egitimde Kalite ~ Kurumsal Kapasite
Okullagsma Orani Akademik Basari Kurumsal Iletisim
Okula Devam/ Devamsizlik Sosyal, Kiiltiirel ve Fiziksel | Kurumsal Yo6netim
Gelisim
Okula Uyum, Oryantasyon Sinif Tekrar1 Bina ve Yerleske
Ozel Egitime Ihtiyag¢ Duyan | istihdam Edilebilirlik ~ ve | Donamim
Bireyler Y onlendirme
Yabanci Ogrenciler Ogretim Yo6ntemleri Temizlik, Hijyen
Hayatboyu Ogrenme Ders arag geregleri Is Giivenligi, Okul Giivenligi
Tasima ve servis

Gelisim ve Sorun Alanlarimiz

1.TEMA: EGITiM VE OGRETIME ERiSiM

Okullagma Orani / Okul dncesi egitimde okullagma orani.

Okula Devam - Devamsizlik /Zorunlu egitimden erken ayrilma.

Okula Uyum / Ogrencilere yonelik oryantasyon faaliyetlerinin yetersizligi.

Ozel Egitime Thtiyag Duyan Bireyler / Ozel egitime ihtiyag duyan bireylerin uygun egitime erisiminin
saglanamamasi.

g b [ WOIN|F

Yabanci Ogrenciler / Ozel politika gerektiren gruplarin egitime erigimi.

Sosyal, Kiiltiirel ve Fiziksel Gelisim / Egitim 6gretim siirecinde sanatsal, sportif ve kiiltiirel
faaliyetlerin yetersizligi

Ogretim Yéntemleri / Ogretmenlere yonelik hizmet igi egitimler

Teknolojik imkanlar / Egitimde bilgi ve iletisim teknolojilerinin kullanimi

Rehberlik / Egitsel, mesleki ve kisisel rehberlik hizmetleri

Istihdam Edilebilirlik ve Yonlendirme / Egitsel degerlendirme ve tanilama galismalart
Okul saglig1 ve hijyen / Okul sagligi ve hijyen egitimi verilememesi.

OB |W|IN =

3.TEMA: KURUMSAL KAPASITE

Kurumsal Iletisim / Calisma ortamlarinim iletisimi ve is motivasyonunu saglayacak bigimde
diizenlenmemesi.

Kurumsal letisim / I¢ ve dis paydaslari ile etkin ve siirekli iletisim saglanamamasi

Kurumsal Yonetim / Kurumsal aidiyet duygusunun gelistirilmemesi

Kurumsal Yap1 / Okul ve kurumlarin sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyet alanlarinin
yetersizligi

g A (WOIN| -

Kurumsal Yap1/ Okullardaki fiziki durumun 6zel egitime gereksinim duyan 6grencilere uygunlugu
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BOLUM III: MiSYON, VIZYON VE TEMEL DEGERLER

Okul Mudurligimizin Misyon, vizyon, temel ilke ve dederlerinin olusturulmasi
kapsaminda Ogretmenlerimiz,  &drencilerimiz,  velilerimiz, c¢alisanlarmiz  ve  diger
paydaslarimizdan alinan gdrusler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan
olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Dederler; Okulumuz Ust kurulana sunulmus ve Ust kurul
tarafindan onaylanmistir.

MIiSYONUMUZ

Misyonumuz ‘’Biz, biitiin 6grencilerin 6grenebildigi, gelecekte gelisen ihtiyaglarina cevap verebilecek bilgi
ve becerilerinin gelistigi, kendine giivenen nesiller yetistirmek i¢in variz.”’

VIiZYONUMUZ

Vizyonumuz *’Ogrenmeyi bilen, 6grendikge giiglenen, 6zgiivenli, milli, manevi degerlerine ve kiiltiiriine
bagl ¢ocuklar yetistiren model okul olmaktir.”’

ilkelerimiz

Kararlilik

Oz gliven ve 6z degerlendirme

Tarafsizlik

Evrensel ve iilke degerlerimize baglilik

Sayginlik, disiplin ve sorumluluk bilinci

Ogrenci ve veli odaklilik

Cozlim iiretme

Diiriistliik, seffaflik ve giiven

O O N O o1 &~ W| N| -

Hesap verebilirlik.

[EEN
o

Insana sayg1

[N
[N

Inanmak, calismak ve basarmak

[EEN
N

Vatanseverlik ve merhamet

[EEN
w

Siirekli iyilestirme ve yenilestirme

[EEN
N

Ogrenme, 6gretme ve egitme

[EEN
a1

Onerilere agik olmak ve verilerle ve siireclerle ydnetim
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Temel Degerlerimiz

1 Ulkemizin geleceginden sorumluyuz.

2 Egitime yapilan yardimi kutsal sayar ve her tiirlii destegi veririz.

3 Toplam Kalite Yonetimi felsefesini benimseriz.

4 Kurumda c¢alisan herkesin katilimi ile siirecin devamli olarak iyilestirilecegine ve
gelistirilecegine inaniriz.

5 Saglikl1 bir calisma ortami icerisinde ¢alisanlar taniyarak fikirlerine deger verir ve isimizi
onemseriz.

6 Mevcut ve potansiyel hizmet bekleyenlerin ihtiyaclarina odaklaniriz.

7 Kendimizi gelistirmeye 6nem verir, yenilik¢i fikirlerden yararlaniriz.

8 Ogrencilerin, 6grenmeyi 6grenmesi ilk hedefimizdir.

9 Okulumuzla ve 6grencilerimizle gurur duyariz.

10 | Ogrencilerimizi, yaratic1 yonlerinin gelismesi igin tesvik ederiz.

11 | Ogrenme problemi olan dgrencilerimiz i¢in dzel destek programlari hazirlariz.

12 | Biz, birbirimize ve kendimize giiveniriz.

13 | Ogrencilerimiz, biitiin calismalarimizin odak noktasidir.

14 | Okulumuz temel degerlerini sahiplenir ve gereklerini yerine getirmede kendini sorumlu
hisseder. Okulun korunmasi ve gevreye tanitilmasi 6nemlidir. Ogrencilerin kisiliklerine deger
veren planlama; isabetli karar verebilmelerini ve ileri diizeyde 6grenmelerini saglar.

15 | Saglikli okul gelisimi i¢in 6z degerlendirme esastir. Ozgiiveni gelismis bireyler yetistirmek, egitim
anlayigimizin esasidir.

16 | Her birey dgrenebilir. Ogrenciler 6grenmeye aktif olarak katildiklarinda en iyi sekilde dgrenirler

17 | Her birey dgrenebilir. Ogrenciler 6grenmeye aktif olarak katildiklarinda en iyi sekilde dgrenirler
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BOLUM IV: AMAC, HEDEF VE EYLEMLER

TEMA I: EGITIM VE OGRETIME ERiSIM

Stratejik Amac 1:

Kayit bolgemizde yer alan ¢ocuklarin okullagsma oranlarimi artiran, égrencilerin uyum ve devamsiziik

sorunlarmi gideren etkin bir yonetim yapist kurulacaktir.

Stratejik Hedef 1.1. Kayit bolgemizde yer alan ¢ocuklarin okullagma oranlar artirlacak ve dgrencilerin

uyum ve devamsizlik sorunlar1 da giderilecektir.

Performans Goéstergeleri

N PERFORMANS Mevcut HEDEF
o} = q
GOSTERGESI 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
PG.1.1.3 Kayit bolgesindeki 6grencilerden okula kayit 90 9 95 100 100 100
yaptiranlarin orant (%)
PG.11b IIkokul birinci smif égrencilerinden en az bir
e yil okul 6ncesi egitim almis olanlarin orani 85 90 90 95 100 100
(%) (ilkokul)
PG.1.1.c. Okula yeni bagl.a.yar.l ogrencilerden 85 90 9 95 100 100
oryantasyon egitimine katilanlarin orani (%)
PG.1.1.d. ?H egitim ve ogretim dor'l'eimmd.e 20 giin ve 2.4 2.4 1,0 10 1,0 1,0
iizeri devamsizlik yapan 6grenci orani (%)
PG.11e Bir egitim ve dgretim doneminde 20 giin ve
e tizeri devamsizlik yapan yabanci 6grenci orani 1,2 1,2 1,0 1,0 1,0 1,0
(%)
PG.1.1.f. Okulun 6zel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin
- 1 1 1 1 1 1
kullanimina uygunlugu (0-1)
PG.1.1.g. Hayatboyu 6grenme kapsaminda agilan
kurslara devam orant1 (%) (halk egitim) %0 %0 % 10 100 100
PG.1.1.h. Hayatboyu 6grenme kapsaminda agilan
kurslara katilan kisi sayis1 (say1) (halkegitim) 25 25 30 35 40 45
EYLEM PLANI
No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
1.1.a |Kay1t bolgesinde yer alan 6grencilerin tespiti Okul Idaresi 01Eyliil-20 Eyliil
caligmasi yapilacaktir. Muhtarliklar
1.1.b | Okula yeni baglayan 6grencilere oryantasyon egitimi | Ana sinifi ve 01Eyliil-
verilecektir. 1.Smif Ogretmenleri 20 Eyliil
1.1.c |Ilkokula yeni baglayan ¢ocuklarin okul éncesi egitim | Okul Oncesi Eyliil Aymin ilk Haftas
almalar1 igin gerekli ¢aligmalar yapilacaktir. Ogretmenleri ve Okul
Idaresi
1.1.d | Ogrencilerin devamsizlik yapmasina sebep olan Okul Idaresi Egitim Ogretim
faktorler belirlenerek bunlarin 6grenciler tizerindeki | Rehberlik Servisi Siiresince
olumsuz etkisini azaltacak tedbirler aliacaktir. Ogretmenler
Veliler
1.1.e | Devamsizlik yapan yabanci 6grencilerin velileriile | Okul Idaresi Egitim Ogretim
Ozel aylik toplant1 ve goriigmeler yapilacaktir. Rehberlik Servisi Siiresince
Ogretmenler
Veliler
Okulumuzun fiziki ortamlar1 6zel egitime ihtiyag Okul Miidiiri Egitim Ogretim
1.1.f | duyan bireylerin gereksinimlerine uygun bigimde Okul Aile Birligi Stiresince
diizenlenecek ve destek egitim odasinin etkinligi Veliler
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No Eylem Iifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
artirilacaktir.
Hayat boyu 6grenme kapsaminda agilan kurslara Okul Idaresi Egitim Ogretim
11g Ogretmen ve 6grenciler yonlendirilecek Rehberlik Servisi Stiresince
o Ogretmenler
Veliler

TEMA II: EGITIiM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI

Egitim ve 6gretimde kalitenin artirilmasi baghigi esas olarak egitim ve 6gretim faaliyetinin hayata
hazirlama islevinde yapilacak ¢aligmalari kapsamaktadir.

Bu tema altinda akademik basari, sinav kaygilari, smifta kalma, ders basarilar1 ve kazanimlari,
disiplin sorunlari, 6grencilerin bilimsel, sanatsal, kiiltiirel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek
edindirmeye yoOnelik rehberlik ve diger mesleki faaliyetler yer almaktadir.

Stratejik Amag 2:

Egitim ve ogretimde kalite artirtlarak ogrencilerimizin bilissel, duygusal ve fiziksel olarak ¢ok boyutlu
gelisimi saglanacaktir.

Stratejik Hedef 2.1. Ogrenme kazanimlarmi takip eden ve velileri de siirece dahil eden bir ydnetim anlayis
ile 6grencilerimizin akademik basarilar1 ve sosyal faaliyetlere etkin katilim1 artirilacaktir.

Performans Gostergeleri

N PERFORMANS Mevcut | HEDEF
(o] - A
GOSTERGESI 2018 | 2019 | 2020 |2021 | 2022 | 2023
PG.2.1.a Ogrenci Basina Okunan Kitap Sayisi 15 16 17 18 19 20
PG.2.1.b Yabanci Dil Dersi Yilsonu Puan Ortalamasi 85 90 95 100 100 100
(4. Smif)
PG.2.1.c .
EBA Portalina Kayitl Ogretmen Orant 100 100 100 100 100 100
PG.2.1d EBA Portalina Kayitli Ogrenci Orani 25 30 40 50 60 70
PG.2.1e ?gltlmjégretlm yili igerisinde 4. Sinif 80 85 90 95 100 100
ogrencilerden belge alanlarin orani
PG.2.1T ftihar belgesi alan grenci Oram 12 15 20 25 30 35
PG.2.1.9 {1{(0ku1. Yetistirme programina dahil edilen 90 95 100 100 100 100
ogrencilerden basarili olanlarin orant
PG.2.1.h Okul Saghig1 ve Hijyen Egitimi Konusunda 5 6 7 8 9 10
Yapilan Faaliyet Sayisi
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EYLEM PLANI

No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
Okul Idaresi Egitim Ogretim
Okuma saati etkinliginin igerigi zengilestirilerek | Rehberlik Servisi Siiresince
2.1.a - . Ny
dramatizasyonla desteklenecektir. Ogretmenler
Veliler
) Okul Idaresi Egitim Ogretim
Ogrencilerin yabanci dil kullanimlarini farkli alanlara | Rehberlik Servisi Siiresince
2.1.b ¢ NG
aktarmalar1 saglanacaktir. Ogretmenler
Veliler
21 EBA Portali 6gretmenlere tanitilacak ve kullanimi Okul Idaresi Egitirp Ogretim
e tesvik edilecektir. Siiresince
. .| Okul idaresi Egitim Ogretim
21.d Ve_hlere EBA portali tanitilacak ve kullanimi tesvik Rehberlik Servisi Siiresince
edilecektir.
Belge alan Ogrenciler onore edilerek takdir ve Okul Ide}res1 . Egltup Ogretim
2.1.e , - P Rehberlik Servisi Siiresince
tesekkiir belgesi alan 6grenci orani artirilacaktir. Ny
Ogretmenler
Okul Idaresi Egitim Ogretim
2.1.f |iftihar belgesi alan 6grenciler onore edilecektir. R%hber“k Servisi Stiresince
Ogretmenler
Veliler
. Okul Idaresi Egitim Ogretim
21 IYEP kapsaminda olan 6grencilerin gelisimleri takip | Rehberlik Servisi Siiresince
8 | edilecektir. Ogretmenler
Okul Idaresi Egitim Ogretim
21h Paydaslarla isbirligi yapilarak egitimlerin verilmesi | Rehberlik Servisi Siiresince
"7 | saglanacaktir. Ogretmenler
Veliler

Stratejik Hedef 2.2.0grenme kazamimlarini takip eden ve velileri de siirece dahil eden bir yonetim anlayist ile

Ogrencilerimizin akademik basarilar1 ve sosyal faaliyetlere yetenekleri dogrultusunda etkin katilim1

artirtlacaktir.
v PERFORMANS Mevcut | HEDEF
(o] - q
GOSTERGES! 2018 | 2019 | 2020 |2021 | 2022 | 2023
Bir Egitim-Ogretim Déneminde Bilimsel,
PG.2.2.a Kiiltiirel, Sanatsal ve Sportif Alanlarda En 80 85 90 95 100 100
Az Bir Faaliyete Katilan Ogrenci Orani (%)
PG.2.2.b Okul D1s1 Ogrenme Ortamlar1 Kapsaminda
Diizenlenen Gezi/Etkinlik Sayis1 10 1 12 13 14 15
PG.2.2.c Ce\{re 'Blhncmln Artirilmasima Yonelik 15 16 17 18 19 20
Etkinlik Sayisi
PG.2.2.d Cevre Bilincinin Artirilmasina Y6nelik
Etkinliklere Katilan Ogrenci Oran 100 100 100 100 100 100
PG.2.2.e Okul Sporlar1 Kapsaminda Sportif
Faaliyetlerine Katilan Ogrenci Orani 10 5 20 25 30 40
PG.2.2.f Y(Erel ve Ulusal Yarigmalara Katilan 2 3 4 5 6 7
Ogrenci Orani
PG.2.2.9 ;(;;;tlulen Ders Dis1 Egzersiz Faaliyeti 5 6 7 8 9 10
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No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
Okul Idaresi Egitim Ogretim
Okuma saati etkinliginin icerigi zengilestirilerek | Rehberlik Servisi Siiresince
2.2.a . . e
dramatizasyonla desteklenecektir. Ogretmenler
Veliler
Ogrencilerin yeteneklerine uygun alanlarda bilimsel, [ Okul Idaresi Egitim Ogretim
29b kiiltirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti [ Rehberlik Servisi Siiresince
""" | alanlarinda etkinliklere katilim saglamalari amactyla [ Ogretmenler
cocuk kuliipleri aktif hale getirilecektir. Veliler
99 |Mize, Srenyeri, kiitiiphane tiyatro vb. etkinlikler | Okul Idaresi Egitirp Ogretim
=7 | planlanacaktir. Stiresince
. . e . Okul Idaresi Egitim Ogretim
2.2.,g | Milli manevi ve killtiirel degerlerimizi iceren Sosyal| ponperii servisi Siiresince
sorumluluk projeleri yiiriitiilecektir.
Belediye ve il Cevre Orman Miidiirliigii ile isbirligi Okul Ide}res1 . Egltm.l Ogretim
N o Rehberlik Servisi Siiresince
2.2.e |yapilarak c¢evre bilinci konusunda egitimler | x <
. . Ogretmenler
diizenlenecektir. .
Veliler
Okul Idaresi Egitim Ogretim
22§ Ogrencilerin Cevre bilincine ydnelik etkinliklere Rehberlik Servisi Siiresince
= | aktif katilimi tesvik edilecektir. Ogretmenler
Veliler
Okul Idaresi Egitim Ogretim
Rehberlik Servisi Siiresince
2.2.g | Yetenek tarama uygulamasi yapilacaktur. Ogretmenler
Veliler
Okul Idaresi Egitim Ogretim
Yarigma duyurularmmm zamaninda yapilmasi ve | Rehberlik Servisi Siiresince
2.2.h | o armin - zama
ogrencilerin tegvik edilmesi saglanacaktir. Ogretmenler
Veliler

TEMA I1I: KURUMSAL KAPASITE

Stratejik Amacg 3:

Okulumuzun beseri, mali, fiziki ve teknolojik unsurlar ile yonetim ve organizasyonu, egitim ve 6gretimin

niteligini ve egitime erigimi yiikseltecek bigcimde gelistirilecektir

Stratejik Hedef 3.1.

Y onetim ve 6grenme etkinliklerinin izlenmesi, degerlendirilmesi ve gelistirilmesi amaciyla veriye dayali
yonetim yapisina gegilecektir.

Performans Gostergeleri

No PERFORMANS Mevcut | HEDEF
GOSTERGES| 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
Web 2 Araglari, STEM, Robotik Kodlama

PG.3la Egitimleri Alan Ogretmen Oram 5 6 10 15 20 25

PG.3.1b Tasarlfr} Beceri Atolyelerine Yonelik Egitim 2 3 5 10 15 20
Alan Ogretmen Sayis/Orani

PG.3.1.c D?rg DlsluEvgltlm/Egzersm Faaliyetleri 10 10 15 20 o5 30
Yiiriiten Ogretmen Orani
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Ogretmen bagina diigen 6grenci sayist
PG.3.1d s i dlisen ogrenct sayt 2 | 30 | 25 | 25 | 25 | 25
Odiil alan personel orani
PG.3.Le wasnp 10 15 | 20 | 25 | 30 | 35
PG31f Mesleki gelisim faaliyetlerine katilan
o personel orant 100 100 100 100 100 100
Lisansiistii egitim sahibi personel orani
PG.3.1.9 2 p 4 5 6 7 8 9
PG31h Bilimsel ve sanatsal etkinliklere katilan
o personel orani 25 30 35 40 45 50
PG 31 C diizeyi ve tizeri dil puanina sahip
o Ogretmen orani 10 11 12 13 14 15
PG.31i Uluslararasi hareketlilik programlarina
o2 katilan personel orani 0 0 1 2 3 4
Ogretmen memnuniyet orani
P31k | 08 y 85 | 90 | 95 | 100 | 100 | 100
EYLEM PLANI
No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
Web 2 araglarma yonelik 6gretmen yeterliklerinin O.l.<u1 Idaresi Ef(?’ltm.l Ogretim
3.la o Tiim Paydagslar Siiresince
artirilmasi saglanacaktir.
Ogretmenlerin Tasarim Beceri Atdlyelerine Yonelik | Okul Idaresi Egitim Ogretim
3.1.b | Egitimlere tegviki saglanacaktir. Ogretmenler Stiresince
Egzersizler konusunda  gretmenlerin  destegi [ Okul Idaresi Egitim Ogretim
3.1lc saglanacaktir. Ogretmenler Siiresince
Ogretmen basina diisen 6grenci sayisinin 25 olmasi1 | Tiim Paydaslar Egitim Ogretim
3.1d saglanacaktir. Siiresince
Basarili personellerimizin 6diil almas1 saglanacaktir. | Okul idaresi Egitim Ogretim
3.1le Tiim Paydagslar Siiresince
Personellerimizin mesleki gelisimleri hizmet ici ile Okul Idaresi Egitim Ogretim
3.1.f | saglanacaktir. Tiim Paydaglar Siiresince
Ogretmen ve okul yoneticilerimizin genel ve &zel Okul Idaresi Egitim Ogretim
31 alanlarma yonelik becerilerini gelistirmek igin Tiim Paydaslar Siiresince
9 | lisansiistii diizeyde hizmet i¢i gelisim programlaria
katilimi desteklenecektir.
Bilimsel ve sanatsal etkinliklere katilan Okul Idaresi Egitim Ogretim
3.1.h | personellerimiz desteklenecektir. Tiim Paydagslar Siiresince
C diizeyi ve iizeri dil puanina sahip 6gretmenlerimiz | Okul idaresi Egitim Ogretim
3.1.i | desteklenecektir. Tim Paydaglar Siiresince
Ogretmenlerimizin uluslararasi hareketlilik Okul idaresi Egitim Ogretim
3.1.j |programlarina katilmalari saglanacaktir. Tiim Paydaglar Siiresince
Ogretmenlerimizin okulumuzdan %100 memnun Okul idaresi Egitim Ogretim
3.1k |olmalari saglanacaktr. Tiim Paydaslar Siiresince
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Stratejik Hedef 3.2.
Okulumuzun mali ve fiziksel altyapis1 egitim ve dgretim faaliyetlerinden beklenen sonuglarin elde

edilmesini temine edecek bigimde siirdiiriilebilirlik ve verimlilik esasma gore gelistirilecektir.
Performans Gostergeleri

No PERFORMANS Mevcut | HEDEF
GOSTERGES| 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
PG.3.2.a FCL (Future Classroom Lab) Sayis1 0 0 1 1 1 1
PG.3.2.b Eko Okul Kapsaminda Yapilan Etkinlik 0 0 2 5 6 7
Sayis1
PG.32.c Beslenme Dostu Okul Sertifika Sayis1 (0-1) 0 0 1 1 1 1
PG.3.2d Beyaz Bayrak Sertifika Sayisi (0-1) 1 1 1 1 1 1
PG.32e Kiitiiphanede yer alan kitap sayist 250 | 300 | 400 | 500 | 600 | 700
PG.3.2.f Gerll Dénﬁsﬁm Kapsaminda Yapilan 5 5 10 15 20 o5
Etkinlik Sayisi
be b diisen 68 -
PG.3.2.9 Sube bagima diisen 6grenci sayist 15 15 16 17 18 18
PG32h Ogrenci basina diisen sosyal, sanatsal,
o sportif ve kiiltiirel faaliyet alan1 (metrekare) 10 15 20 30 40 50
i Tasarruf edilen kaynak miktar1
PG.3.21 Y 10 15 20 25 30 40
PG32i Ulusal ve uluslararast projelerden alinan
=< mali destek 75 80 90 95 100 100
Bakim ve onarim ihtiyaclarinin giderilme
PG.32k orant 2 3 4 5 6 7
Donatim ihtiya¢larmin giderilme orani
PG.3.2 yagharm & 0 | 15 | 20 | 25 | 30 | 35
EYLEM PLANI
No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
32a FCL (Future Classroom Lab) sayisinin en az bir Qkul Miidiiri Egitim Ogretim Siiresince
olmasma caligilacaktir. Tiim Paydaslar
32b Eko Okul Kapsaminda Yapilan Etkinlik her yil Qkul Miidiirti Egitim Ogretim Siiresince
arttirilacaktir. Tiim Paydaglar
32¢ Beslenme Dostu Okul Sertifika alinmaya Qkul Miidiiri Egitim Ogretim Siiresince
calisilacaktir. Tiim Paydaslar
Beyaz Bayrak Sertifika alma kriterleri siirekli olarak Okul Miidiirii o el
3.2.d | yerine getirilecektir. Tiim Paydaslar Egitim Ogretim Siiresince
Okulumuzda kurulan Sokak Kiitiiphanesi Projesi Okul Miidiirii
3.2.e | kapsaminda yer alan kitap sayis1 giincellenecek ve . Egitim Ogretim Siiresince
Tiim Paydaslar
arttirllacak.
Geri Doniigiim Kapsaminda Yapilan Etkinlik Sayisi Okul Miidiirii OIS SV
3.2f arttirilarak Sifir Atik Projesi’ne katki saglanacaktir. Tiim Paydaslar Egitim Ogretim Siiresince
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No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
Normal egitime gegis kapsaminda sube bagina diisen R
3.2 08 i 35’in altina disiriilecekti Okul Mildirii Egitim Ogretim Siiresince
.2.9 | 6grenci sayisi 35’in altina diisiiriilecektir. Tiim Paydaslar g g
Ogrenci basma diisen sosyal, sanatsal, sportif ve Okul Miidiiri S N
3.2h kiltiirel faaliyet alanlar1 arttirilacaktir. Tiim Paydaglar Egitim Ogretim Siiresince
.| Tasarruf edilen kaynak miktar1 her y1l arttirilacaktir. Okul Miidiirii ol .
3.2. i Egitim Ogretim Siiresince
Tiim Paydaslar
Ulusal ve uluslararasi projelerden alman mali destek o
3.2 |ici ieler uretilecekti Okul Miidijris Egitim Ogretim Siiresince
.2.) |igin projeler iretilecektir. Tiim Paydaslar g g
Donatim ihtiyaglarinin giderilme orant daha da
3.2.k arttlrllacak;r o " 1 Okul Miidiirt Egitim Ogretim Siiresince
- ) Tiim Paydaslar
Stratejik Hedef 3.3.

Okulumuzun yonetsel siiregleri, etkin bir izleme ve degerlendirme sistemiyle desteklenen, katilimci,
seffaf ve hesap verebilir bicimde gelistirilecektir.

Performans Gostergeleri

N PERFORMANS Mevcut | HEDEF
(o] - A
GOSTERGESI 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
Veli toplantilarina katilim orani (%)
PG.3.3.a 80 85 90 95 100 100
Okul internet sayf: oriintiil
PG.3.3.b net sayfasinin goriintiilenme sayisi 250 255 260 300 350 400
PG 33.c Paydaslarin karar alma stireclerine katilimi
o icin gergeklestirilen faaliyet sayisi 10 11 12 13 14 15
Veli memnuniyet orani (%
PG.3.3. Y (*) 80 | 8 | 9 | 95 | 100 | 100
PG.3.3.e Calisan Memnuniyet Anketinden Cikan 5 5 5 5 5 5
Iyilestirmeye Acik Alan Sayisi
EYLEM PLANI
No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
334 Velilerin gqruslerlnln .dlkkate alindig1 bir ydnetim Qkul Midiirti Egitim Ogretim Siiresince
anlayis1 benimsenecektir. Tiim Paydaslar
sah Okulld%ntelrnet iayfasm}n s1111rek111 takip ;:d11r11(1e51 icin Okul Miidiirii st Oaretinn Siresinee
.3.b | gerekli caligmalar ve giincellemeler yapilacaktir. Tiim Paydaslar g I i}
. Payde:{sllartl'n.1 karfar l'alrtna siireclerine katilimi igin Okul Miidiirii it Garetim Siresince
.3.C | gerceklestirilen faaliyet sayisi Tiim Paydaslar g g
334 Velilerin gqruslerlmn 'dlkkate alindig1 bir ydnetim Qkul Miidiirti Egitim Ogretim Siiresince
anlayis1 benimsenecektir. Tiim Paydaslar
336 lyilestirmeye agik alanlara yonelik tedbirler Qkul Miidiirti Egitim Ogretim Siiresince
almacaktir. Tiim Paydaglar
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V. BOLUM: MALIYETLENDIRME

14.000,00

16.000,00

2019-2023 Stratejik Plan1 Faaliyet/Proje Kaynak Tablosu

16.000,00

18.000,00

15.000,00

79.000,00

14.000,00 |16.000,00 |16.000,00 |18.000,00 |15.000,00 |79.000,00
56.000,00 |64.000,00 |84.000,00 |102.000,00 |124.000,00 |430.000,00
84.000,00 |96.000,00 |116.000,00 |138.000,00 |154.000,00 | 588.000,00

2019-2023 Stratejik Plan1 Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

E E E STRATEJIK AMAC 1 4.000,00 6.000,00 6.000,00 8.000,00 8.000,00
EE
o o
)8 ?” E
)
QO Stratejik Hedef 1.1 4.000,00 6.000,00 6.000,00 8.000,00 8.000,00
2
= STRATEJIK AMAC 2 10.000,00 12.000,00 14.000,00 16.000,00 18.000,00
o
=5
953
E g :J:: Stratejik Hedef 2.1 4.000,00 5.000,00 6.000,00 7.000,00 8.000,00
e
27
=
’8 Stratejik Hedef 2.2 4.000,00 5.000,00 6.000,00 7.000,00 8.000,00
STRATEJIK AMAC 3 18.000,00 12.000,00 16.000,00 18.000,00 18.000,00
=
g E Stratejik Hedef 3.1 10.000,00 10.000,00 12.000,00 14.000,00 16.000,00
5 <
-9
% § Stratejik Hedef 3.2 15.000,00 20.000,00 25.000,00 30.000,00 35.000,00
%
Stratejik Hedef 3.3 15.000,00 | 20.000,00 | 25.000,00 30.000,00 35.000,00
Amaglarin Toplam Maliyeti 84.000,00 | 96.000,00 | 116.000,00 | 138.000,00 | 154.000,00
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VI. BOLUM: iZLEME VE DEGERLENDIRME

Izleme, stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir.
Degerlendirme ise, uygulama sonuglarinin amag ve hedeflere kiyasla dl¢iilmesi ve s6z konusu amag ve
hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir. izleme, yonetime yardimei olan sistemli bir faaliyettir.
Raporlama, izleme faaliyetinin temel aracidir. Izleme raporlar1 objektif olmalidir. Tlerleme saglanan
alanlar yaninda, ilerleme saglanamayan konular da rapor edilmelidir.

Okulumuz Stratejik Planinin onay1 alinip uygulamaya gecgilmesi ile beraber izleme ve
degerlendirme faaliyetleri de baslayacaktir. Okulumuz Stratejik Plani izleme ve degerlendirme
calismalarinda 5 yillik Stratejik Planin izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir
ayrima gidilecektir. Stratejik plan dogrultusunda hazirlanan yillik eylem plani ve ger¢eklesme durumu her
yil takip edilerek raporlanacaktir.

Performans gostergelerinin yillara gore takibi yapilirken her y1l okulumuz siire¢ sahipleri,
tyilestirme ekipleri, kuliipler, e-okul 6grenci veri tabanindan alinan veriler degerlendirilerek sonuglara
ulagilacaktir. SP uygulama ve sonuglari, kalite unsurlart agisindan (katilimeilik, kurum i¢i/kurumlar arasi
isbirligi ve koordinasyon, i¢/dis paydaslarda sahiplenme, elde edilen sonuglarin siirdiiriilebilirligi ve temel
politika belgeleri ile uyumu vb. hususlar) degerlendirilecektir. Hedeflerle ilgili birimler, uygulama
sorumlulugunun yani sira izleme ve degerlendirmeye iligskin temel verilerin saglanmasindan da
sorumludur. Amag ve hedeflerin gergeklestirilmesine iligskin gelismelerin, yapilan faaliyetin gergceklesme
zamanina bagli olarak belirli bir siklikla raporlanmasi ve ilgili taraflar ile kurum i¢i ve kurum dis1
mercilerin degerlendirmesine sunulmasi saglanacaktir. Her ay siire¢ sahipleri toplantilar1 ve Subat, Mays,
Kasim aylarinda SYE ve SPE tarafindan Izleme Degerlendirme Raporu ve Faaliyet Sonu Raporu
araciligiyla izleme degerlendirme yapilmaktadir. Ocak ve Haziran ayinda da eylem planinin ger¢eklesme
durumu performans gostergeleri ve stratejiler bazinda belirlenmektedir. Stratejik planlama siirecinde,
izleme ve degerlendirme faaliyetleri sonucunda elde edilen bilgiler kullanilarak stratejik plan gézden
gecirilecek, hedeflenen ve ulasilan sonuglar karsilastirilacaktir.

Bu dogrultuda yapilan ¢alismalarla uygulamalarda aksakliklarin tespiti ve giderilmesi saglanarak

hedeflere ulagsma konusunda dogru bir yaklagim sergilenmis olacaktir. Okulumuz Stratejik Plani izleme ve
degerlendirme caligsmalarinda 5 yillik Stratejik Planin izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin izlenmesi olarak
ikili bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve ilge milli
egitim miidiirligl ve Bakanlik denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda yiiriitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme toplantilart
yapilacaktir. Toplantida bir 6nceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar goriisiiliip karara
baglanacaktir.

EKLER: Ogretmen, 6grenci ve veli anket drnekleri klasér ekindedir.
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